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Posiedzenie Zarzadu NTIE

W dniu 12 marca 2020 roku o godzinie 12:00 odbyto sie
posiedzenie Zarzadu NTIE. Z uwagi na sytuacje w kraju
i uczelniach, posiedzenie zostato przeprowadzone
w formie wideokonferencji, co umozliwity przepisy
formalne oraz dostepne rozwigzania technologiczne.

W posiedzeniu uczestniczyta ponad potowa Zarzadu
NTIE:

=  Prezes - prof. dr hab. Dorota Jelonek,

= Wiceprezes - dr hab. Helena Dudycz,
prof. UE we Wroctawiu,

= Cztonkowie zarzadu:
= dr hab. Michat Golifiski, prof. SGH,
= dr Jarostaw Watrdbski,
= dr Karol Korczak,

=  Sekretarz - dr Tomasz Turek,

= Skarbnik - dr Paula Bajdor.

Porzadek obrad:
1. Wprowadzenie do posiedzenia - Prezes NTIE
prof. dr hab. D. Jelonek.

2. Przyjecie protokotu posiedzenia Zarzadu NTIE
z dnia 28 listopada 2019 r.

3. Przedstawienie sprawozdania finansowego
z dziatalnosci NTIE w 2019 r.

4. Uchwata w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
finansowego z dziatalnosci NTIE za 2019 r.

5. Uchwata w sprawie przekazania nadwyzki
finansowej z 2019 r. na cele statutowe NTIE.

6. Patronat NTIE dla konferencji naukowych.

7. Swiatowy Dzief Spoteczenstwa Informacyjnego,
14 maja 2020 r.

8. Sprawy rozne.

Zebraniu przewodniczyta prof. Dorota Jelonek, ktéra
rozpoczeta posiedzenie powitaniem  wszystkich
obecnych.

Drugim punktem obrad byto przyjecie protokotu
posiedzenia Zarzadu NTIE z dnia 28 listopada 2019 roku.
Protokét przedstawit dr Tomasz Turek. Zostat przyjety
przez wszystkich uczestnikéw posiedzenia (8xTak).

Kolejnym punktem obrad byto zaprezentowania
sprawozdania finansowanego z dziatalnosci NTIE
w 2019 r. Sprawozdanie przedstawita skarbnik dr Paula
Bajdor. Zostato zaakceptowane i przyjete przez
wszystkich uczestnikow posiedzenia (8xTak).

W kolejnych punktach posiedzenia przeprowadzono
gtosowanie nad przyjecie uchwaty w sprawie
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz
uchwaty w sprawie przekazania nadwyzki finansowej
z 2019 r. na cele statutowe NTIE. Uchwaty te zostaty
jednomyslnie przyjete.

W trakcie posiedzenia przedyskutowano kwestie
objecia patronatem konferencji naukowych
w odpowiedzi na prosby wystosowane przez dr hab.
Joanne Paliszkiewicz, prof. SGGW oraz dr hab.
Agnieszke Bitkowska prof. PW. Podobng proshe
wystosowat rowniez dr Jarostaw Watrobski. Proshy
zostaty jednomyslnie zaakceptowane. Prosha dr hab.
Joanny Paliszkiewicz dotyczyta konferencji 60th IACIS
Annual Conference, ktéra odbedzie sie 7-10
pazdziernika 2020 roku. Prosha dr hab. Agnieszki
Bitkowskiej  dotyczyta Sympozjum Naukowego
Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i Jakosci Politechniki
Warszawskiej ,Business Management Day 2020”", ktére
odbedzie sie 2 czerwca 2020 r.

Natomiast dr Jarostaw Watrdbski prosit o patronat dla
sympozjum Information Systems and Technologies for
Management, Economy and Decision Making,
organizowanego w ramach

24th International Conference on Knowledge-Based
and Intelligent Information & Engineering Systems
w dniach 16 -18 wrzesien 2020 r. Bardzo serdecznie
zapraszamy wszystkich cztonkéw NTIE do udziatu
w konferencjach w trybie zdalnym.

Kolejny punkt obrad dotyczyt Swiatowego Dnia
Spoteczenstwa Informacyjnego, ktéry odbywa sie
cyklicznie co roku, ale w tym roku, ze wzgledu na stan
pandemii COVID-19 zminimalizowat swojg forme.
W trakcie prowadzonej dyskusji ustalono, ze
w przysztym roku NTIE mogtoby objaé patronatem to
wydarzenie lub sta¢ sie organizacja partnerska.




Kolejnym tematem dyskusji byt zgtoszony przez Pana
Prof. Stanistawa Wrycze akces do organizacji
Konsorcjum Doktorskiego. Prof. Marian
Niedzwiedzinski, ktéry przez wiele lat byt
organizatorem Konsorcjum skierowat do Zarzadu list
z rekomendacjg dla Nowego organizatora. Wszyscy
zgromadzeni zgodnie stwierdzili, ze Konsorcjum jest
dobrym forum wymiany pogladdw i opinii oraz cenna
lekcjg dla mtodych adeptéw nauki. Dziekujemy Panu
Prof. Stanistawowi Wryczy, za che¢ Kkontynuacji
i wysitek w organizacje kolejnego Konsorcjum
Doktorskiego.

W trakcie posiedzenia dyskutowano ponadto nad
waznymi zagadnieniami dotyczgcymi dziatalnosci NTIE
takimi jak organizacja konkursu prac dyplomowych,
kwestii wykupienia certyfikatu bezpieczenstwa SSL
w celu zabezpieczenia przesytanych informacji.

Po omodwieniu ostatniego punktu obrad, Prezes
zarzadu, prof. Dorota Jelonek podziekowata wszystkim
za owocne obrady i aktywny udziat w dyskusji, ztozyta
zyczenia dobrego zdrowia oraz ogtosita zamkniecie
posiedzenia zarzadu NTIE.

Prof. dr hab. Dorota Jelonek, Prezes NTIE




Trzy kroki z domu do pracy...

Bogdan Pilawski

W drugiej potowie lat 60. minionego wieku,
w ksiegarni  technicznej, w  Poznaniu, na
Gtogowskiej, kupitem ksigzke Raya Bradbury ,451
stopni Fahrenheita”. Ksigzka owa byta mocno
przeceniona,  czyli mato kogo  wdwczas
interesowata. Po latach za$, okazata sie naleze¢ do
tzw. pozycji kultowych, krecono wedtug niej filmy
i podziwiano proroczo$é¢ autora. | tak chyba jest do
dzis.

Poza gtéwng narracjg, interesujacy byt tez jeden
z jej watkéw pobocznych: zona gtéwnego bohatera,
gdy on byt w pracy, z nudéw urzadzata sobie, bodaj
w kuchni, seans ,gadajacej rodzinki”. Polegato to na
tym, ze na kazdej ze $cian, bedacych w istocie
wielkimi ekranami, pojawiat sie na zywo kto$ z jej
rodziny, mieszkajacy gdzies daleko, i tak oni
wszyscy - widzac sie wzajemnie - prowadzili sobie
takie familijne ple-ple, o wszystkim i o niczym.

Dzisiaj na nikim nie robi to wrazenia, ale wezmy pod
uwage, ze czytatem to w czasach, gdy przekaz
telewizyjny miedzy Ameryky a Europg zapewniat
jeden jedyny satelita (Intelsat | "Early Bird”, od 1965),
z ktora to tacznoscig bywaty liczne problemy. Zas
gdy w Dzienniku Telewizyjnym chciano pokazaé na
zywo np. co$ z uroczystosci barbérkowych na
Slasku, nastepowata kilkuminutowa przerwa
(0o czym, na ekranie telewizora, informowata
specjalna plansza), bo trzeba byto, na ten czas,
przetagczy¢ wszystkie anteny jednokierunkowej
radiolinii miedzy Katowicami a Warszawa.

Byta jednak juz wtedy dostepna tacznosé
telefoniczna i radiowa jednocze$nie miedzy wieloma
punktami, ale byt to tylko przekaz gtosu,
a zestawianie  potgczen  wymagato  pomocy
specjalistow, zas one same - byty zawodne
technicznie. Istotng poprawe przyniosty dopiero
centrale elektroniczne.

W sprawie konferowania na odlegtos¢ zawsze
jednak panowato przekonanie, ze - szczegélnie przy
duzych przedsiewzigciach - pierwszy raz nalezato
sie spotkac osobiscie. Sam korzystam z tej techniki
od ponad 20 lat i - jezeli mam zastrzezenia - to nie
do niej, tylko do jej uzytkownikéw. Bo chocby nie
wiem jak dobre byty mikrofony, to ktos mowigcy
cicho i mato wyraznie, na dodatek jeszcze z dala od

mikrofonu, nigdy nie bedzie dobrze i w petni
styszany. To, ze go stysza wspdtobecni, nie znaczy
wcale, ze jego gtos dociera réwniez tam, gdzie ma
(skala stuchu ludzkiego jest logarytmiczna,
mikrofonu - zazwyczaj tylko liniowa).

Teraz jednak epidemiczna sytuacja nieco nas
wszystkich zaskoczyta, bo co z tego, ze kazda niemal
salka konferencyjna w firmie umozliwia potaczenie
z dzwiekiem i obrazem z kazdym podobnym
pomieszczeniem we wszystkich jednostkach
korporacji na catym $wiecie, skoro wiekszo$¢ z nas
siedzi po domach, widzac przed sobg tylko ekranik
swojego komputera. Komputera, ktory, w zasadzie,
od dawna miat takie mozliwosci, tylko nie wszyscy
z nich korzystali. Ten sam problem stanat zreszta
teraz przed catg administracja panstwa, przed
uczelniami i szkotami oraz przed firmami. W ciggu
kilku zaledwie dni wszystkie te organizacje przeszty
na dziatanie na odlegtos¢ i funkcjonuje to catkiem
niezle. Internet jako$ to wytrzymuje, ale nie zawsze
doréwnuje mu wyobraznia korzystajacych. Gtdwny
za$ problem, to szybko$¢ tejze sieci - jej
uzytkownicy w miastach nie zawsze biorg pod
uwage to, ze poza miastami (a sporo ludzi tam
mieszka) tagcznoéé jest taka sobie, a bywa i kiepska.
Bo telekomom nie optaca sie ciggnaé kabli czy
Swiattowodow tam, gdzie mata jest gestosé
zabudowy. Stad uzasadnione jest oszczedzanie
pasma przekazu poprzez wytaczanie transmisji
obrazéw z kamer uczestnikéw, gdy to tylko mozliwe.

Gdy jednak taki obraz trzeba jednak pokazaé, daje
o sobie znaé najstarsze prawo telewizji - otéz
telewizja owa, szczegélnie w kolorze, wymaga
$wiatta i jeszcze raz $wiatta. A tu jakze czesto mamy
zachowania jak u motorniczych w tramwajach czy
u maszynistéw kolejowych. (oni, przez swa wielka
szybe, jeszcze widzg wszystko dobrze i nie wtacza
Swiatta, mimo, ze we wnetrzu wagonow szarowka
juz taka, ze nie da sie czytac gazety czy ksigzki). Tu
- podobnie - siedzi cztowiek na tle jasnego okna
i wszystko, co w tych warunkach potrafi przeniesé
kamera jego komputera, to jakby wyciety z czegos,
ptaski ciemny kontur osoby.

Mamy wiec obfitos¢ narzedzi i metod tacznosci,
indywidualnej i grupowej i wystarczy tylko siegnaé
po ktéres z nich. Ale, o ile przed mikrofonem wiele
da sie ukry¢, to kamera jest bezlitosna. Widzi
wszystko i - co gorsza - bezmyslnie pokazuje to
$wiatu. Przytacza sie przyktad delikwenta, ktéry
starat sie epatowaé widzéw - wspdtpracownikow
elegancka imarkowa odzieza zwierzchnia. Az
nadszedt moment, gdy nagle musiat wstaé, by
siegnac¢ po jakie$ notatki na potce wyzej i caty swiat
zobaczyt wtedy zblizenie dobitnie $wiadczace, ze
biedak zapomniat zatozy¢ spodnie.
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Radzi sie tez: zadbaj o tto, na ktérym cie wida¢ -
unikaj epatowania rzekomym bogactwem wnetrza
twojego domu. Nie pokazuj za soba regatu
z ksigzkami, bo uczestnikéw rozpraszaja, catkiem
odruchowe, proby odczytywania tytutéw z grzbietow.
A jezeli juz musisz - zadbaj, by nie byto tam tytutow
w rodzaju ,Tysigc i jeden sposobdéw uprawiania
seksu”, bo odlot widzéw bedzie catkowity.

Tto rozmowy zreszta, to - okazuje sie - nic nowego.
Juz w czasach, gdy nie byto jeszcze telefondéw
przenosnych, w Ameryce, w niektérych
restauracjach i przybytkach rozrywki, byty kabiny
z telefonami, ktére miaty szereg przyciskow,
pozwalajacych witaczyé, z nagrania, tto rozmowy.
Mozna byto wiec np. zadzwonic z takiego miejsca do
domu, ttumaczac sie nagta koniecznosciag
pozostania dtuzej w pracy, majac w tle odgtosy
biura, z przesadzajacym o wiarygodnosci stukotem
czcionek maszyn do pisania.

Z tego dawnego wzoru skorzystali dzisiaj
niektdrzy tworcy systeméw wideo-konferencyjnych
i pozwalajg uczestnikom wybiera¢ tto, na jakim ma
ich by¢ widaé. O niestosowno$ci jednak i tu bardzo
tatwo, aetykieta w tym zakresie jest dopiero
w trakcie powstawania, przyspieszanego przez
masowos¢ korzystania wymuszong sytuacja.

Za przedwczesne chyba jednak nalezy uznaé
przewidywania, ze masowos¢ ta juz wkrétce
przekona wszystkich do pracy wytacznie na
odlegtosé, a ludzie dojda o wniosku, ze lepiej osiedli¢
sie w Kielcach, niz w Warszawie, bo pracowac da sig
stamtad tak samo, a mieszkania tam o potowe
tansze.

Catemu temu tele- i wideo-konferencyjnemu
zamieszaniu towarzyszy jeszcze sprawa
bezpieczenstwa korzystania. Okazato sie bowiem, ze
jeden z systemdw, chyba akurat z tych najbardziej
popularnych, jest z tym bezpieczenstwem nieco na

bakier, a przynajmniej - dos¢ swoiscie je rozumie.
Bo np. szyfruje potgczenia, jak to sam okresla ,end-
to-end”, tyle, ze on jest tu réwniez powiernikiem
kluczy do tego szyfrowania. Natychmiast wiec
pojawity sie, obowigzujgce nawet w catych
korporacjach, zakazy stosowania. | tu trzeba
przyzna¢ - ze firma udostepniajaca ten system
wzorcowo ten kryzys rozegrata. Po pierwsze - nie
zaprzeczata istnieniu stabosci, a po drugie -
natychmiast przedstawita plan poprawy,
z konkretnymi terminami. Pojawity sie zmiany na
lepsze wprowadzone doraznie (np. mozliwosé
,wpuszczania” uczestnikéw konferencji przez jej
organizatora) i .. przejecie firmy specjalizujacej sie
w szyfrowaniu. Jezeli to dalej tak péjdzie, to, kto wie,
moze wkrdotce beda mieé¢ jeden 2z bardziej
bezpiecznych systemdw tego rodzaju...

Amazon i Facebook wtasnie podaty, ze od lipca
bedzie u nich mozliwy powrét do biur, ale kto chce,
do konca roku bedzie mdgt pracowaé z domu.
Pojawiaja sie tez juz pytania - po co nam w ogéle
wszystkie te biura?

Dla wielu jednak, dziatanie na odlegtos$é silnie
zaktéca réwnowage miedzy domem a praca, na
niekorzy$é tego pierwszego. Wszak juz w dawnym
Rzymie odrézniano, i stawiano wyzej, otium, czyli
btoga bezczynnosé, albo zajmowanie sig sprawami
przyjemnymi, od jego zaprzeczenia, czyli neg-otium
(pisane bez myslnika), czyli - zajmowania sig
interesami (od tego hiszpanskie negocio i negociar
oraz wtoskie negozio i negoziare, a takze podobne
w wielu jezykach).

Dla mnie jednak zaden, najbardziej nawet
wyrafinowany system, nie zastapi bezposrednich
relacji, a trzy kroki z domu do pracy, to stanowczo
za blisko..




Nowy Dyrektor NASK

Minister Cyfryzacji wrecza nominacje nowemu
Dyrektorowi NASK

NASK prowadzi szeroko zakrojone
dziatania zwigzane 1z zapewnieniem
bezpieczefistwa w sieci Internet. Oprécz
tego zajmuje sie dziatalnoscia badawczo-
rozwojowa w zakresie opracowywania
rozwigzan zwigkszajacych efektywnosé,
niezawodno$¢ i bezpieczenstwo sieci
teleinformatycznych. W dniu 26 lutego 2020
r. Minister Cyfryzacji Marek Zagérski na
stanowisko Dyrektora NASK powotat
dr inz. Kamila Sitarskiego.

Kamil Sitarski jest doktorem nauk ekonomicznych
w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu. Jego zainteresowania
naukowe dotyczg obszaru zarzadzania wiedza
(rozprawa doktorska poswiecona modelowi
referencyjnemu informatycznego systemu zarzadzania
wiedzg) jest autorem ponad 30 prac z tego zakresu.

Kamil Sitarski jest absolwentem Wydziatu Inzynierii
Produkcji Politechniki Warszawskiej na specjalnosci
,Systemy informatyczne i zarzadzanie
przedsiebiorstwem”. Po ukonczeniu studiéw wspélnie
z kolegami zatozyt spdtke dostarczajagcg rozwigzan
z zakresu projektowania i wdrazania aplikacji
internetowych, systemdéw informatycznych  oraz
outsourcingu IT. Jednocze$nie dr inz. Kamil Sitarski
aktywnie dziata na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej, gdzie zajmuje sie zagadnieniami,
zwigzanymi z systemami informatycznymi zarzadzania,
paradygmatami gospodarki cyfrowej izarzadzaniem
wiedza. Dotychczas wypromowat on 32 prace
dyplomowe (licencjackich, inzynierskich
i magisterskich).

Aktywnosci Kamila Sitarskiego uzupetniajg dziatania
w ramach Polskiego Towarzystwa Informatycznego
(obecnie zasiada w Zarzadzie Oddziatu Mazowieckiego
PTI) oraz Naukowego Towarzystwa Informatyki
Ekonomicznej.

Michat Wisniewski




Wiptyw nowych technologii na rozwoj cywilizacyjny,

ekonomie I zarzadzanie

Janusz Zawita-NiedZwiecki

Politechnika Warszawska,
Wydziat Zarzadzania

Streszczenie

Zmienno$¢ otoczenia, zwigzana z rosngcym tempem
pojawiania sie nowych technologii, zmienia kontekst
cywilizacyjny iekonomiczny prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej oraz zarzadzania. Zmusza do rozwazania
nowych podejé¢ do organizowania i zarzadzania ta
dziatalnoscia, zwanych zwinnymi (agile). Sktania do rozwazan
nad wspdtczesng trafnoscig idei rewolucji naukowych,
sformutowang przez Kuhna. Wskazuje na potrzebe znacznie
uwazniejszego zajecia sie¢ zagadnieniem ryzyka réznych
rodzajéw, ktére intensyfikuje sie wraz z rosngca zmiennoscia.
Mozna z tych obserwacji wysnué pierwsze przewidywania co
do skutkéw cywilizacyjnych, ekonomicznych i w zakresie
zarzadzania. Autor referuje przestanki zjawiska oraz rysujace
sie perspektywy.

Abstract

The volatility of the environment, associated with the growing
pace of emergence of new technologies, changes the
civilization and economic context of doing business and
management. It forces you to consider new approaches to
organizing and managing this activity, called agile. It prompts
reflection on the contemporary relevance of the idea of
scientific revolutions, formulated by Kuhn. Points to the need
to address the issue of risk of different types much more
carefully, which is intensified as volatility increases. The first
predictions regarding the civilization, economic and
management effects can be derived from these observations.
The author presents the premises of the phenomenon and
emerging perspectives.

Stowa kluczowe: Zmienno$¢ otoczenia gospodarczego, nowe
technologie, 4. rewolucja technologiczna, koncepcja rewolucji
naukowych.

Key words: Economic environment changeability, new
technologies, 4. technological revolution, concept of scientific
revolutions

Wstep

Rozwazania i konkluzje niniejszego referatu maja
osadzenie w badaniach prowadzonych w ramach nauk
o zarzadzaniu, ale specyfika tych konkluzji pozwala
odnies¢ je ogodlniej do nauk ekonomicznych, nauk
spotecznych, anawet do wspdtczesnych proceséw
przemian cywilizacyjnych, na co wskazujg wyniki
ostatnich socjologicznych badan nad tak zwanymi
pokoleniami Y, Z i Alfa, ktére wyrdzniane sa na
podstawie specyficznego dla kazdego z nich
zaangazowania w korzystanie z ustug i technologii
cyfrowych.

Cywilizacyjnotwérczy wptyw technologii cyfrowych
w zakresie zagadnien podejmowanych w naukach
ekonomicznych sprowadzi¢ mozna do dwéch gtéwnych
wyzwan, silnie ze soba powiagzanych:

= jak wspdtczesnie sprosta¢ postulatowi
operacjonalizacji teorii?, czego znaczenie
istopien oczekiwan intensyfikowane s przez
nastepne wyzwanie;

= na czym ma polega¢ metodologiczna
i modelowa reakcja na rosnacg zmiennosé
otoczenia dyktowana przez rosnace tempo
pojawiania sie iabsorbowania nowych
technologii?

Referat sygnalizuje ogdlng ocene sytuacji zagubienia
nauk spotecznych wobec prawdopodobnie wrecz
czwartej rewolucji technicznej oraz potencjalne
konsekwencje ipostulowane priorytetowe problemy
badawcze.

Postulat operacjonalizacji teorii

Kwestia operacjonalizacji teorii zawsze byta
w naukach empirycznych wyzwaniem o charakterze
wtasciwie z zakresu etyki samego uprawiania nauki.
Nauki ekonomiczne, od niedawna formalnie
klasyfikowane jako przynalezne do dziedziny nauk
spotecznych, majg w swej istocie charakter
zdecydowanie empiryczny. Jest to czesto mylnie
interpretowane, tymczasem nalezy empiryzm
rozumie¢ tak jak w naukach przyrodniczych, tzn.
naukowiec ze sfery nauk ekonomicznych ma
obserwowaé rzeczywisto$é iwsréd napotkanych
bytéw (form i rozwigzan, praktykowanych proceséw,
uzywanych technik itp.) poszukiwaé najlepszych
praktyk oraz analizowaé je i opisywac w taki sposob,
aby mogty by¢ upowszechniane z korzyscig dla
spoteczenstwa. Nalezy wiec podkresli¢, ze naukowiec
z tej sfery nie wymysla bytow/praktyk/rozwiazan, lecz
poszukuje ich jak biolog nowych form zycia czy zasad
zorganizowania np. spotecznosci pszczét. Prowadzi to
do waznej konstatacji, ze nie ma warto$ciowych
koncepcji w naukach ekonomicznych bez co najmniej
doprowadzania ich do jasnych przestanek czy
wytycznych operacjonalizacji, a najlepiej
weryfikowania w sferze praktyki (wsparcie tego
przekonania znalezé mozna w pracach [Kotodko,
Kozminski, 2017; Lichtarski, 2015; Nogalski, 2015; Sudot,
2007]). Mozna zaryzykowaé nawet twierdzenie, ze
kluczowym problemem polskich nauk ekonomicznych
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jest zbyt maty nacisk na operacjonalizacje teorii.
Zasadniczg tego przyczyng jest brak pogtebionej relacji
osrodkéw naukowych z podmiotami otoczenia
gospodarczego, administracyjnego i spotecznego.
Z jednej strony, naukowcom sie nie dowierza, wiec nie
dopuszcza sie ich do pogtebionych badan nad
rzeczywisto$cig spoteczng i gospodarcza. Z drugiej
strony, pozbawieni mozliwosci bezposredniego
dostepu do tych praktyk uczeni musza sie zadowalaé
przyczynkowymi badaniami, gtdwnie ankietowymi, sitg
rzeczy o ograniczonej wiarygodnosci i zaczynanymi od
zatozen przewaznie intuicyjnych. To tworzy zaklety
krag, tak co do niemoznosci uczestniczenia

naukowcéw ~w  nowoczesnym  rozwoju, jak
i ograniczonego do  minimum pola refleks;ji
uogélniajacej osiggniecia realnej gospodarki

w kierunku kreowania dobrych praktyk jako wzorcéw

postepowych  dla  spoteczenstwa, gospodarki,
administracji.
Rosnaca zmienno$é rzeczywistosci od dobrych

dwudziestu lat dostarczata naukowcom alibi braku
czasu na pogtebione badania, a réwnoczesng potrzebe
szybkiego przedstawiania modelowych rozwigzan.
Stad coraz wigcej koncepcji naukowych
formutowanych na wysokim poziomie abstrakcji opisu,
przekonywajacego na takim poziomie, lecz bez
dostatecznej wartosci z perspektywy aplikacyjnej.
Dobrym przyktadem jest teoria zarzadzania wiedza
formutowana na pograniczu nauk ekonomicznych oraz
socjologii [Nonaka, Takeuchi, 2000; Probst, Raub,
Romhardt, 2004]. Jest niezwykle potrzebna wobec
wyzwan, ktére s3 sygnalizowane w tym referacie, nie
daje jednak rozwiazan, ktére sa juz potrzebne. Mamy
wigc do czynienia ze znaczacym potencjatem koncepcji
naukowej i réwnie znaczacym deficytem faktycznego
dorobku [Zawita-NiedZwiecki, 2015].

0d najdalej dwéch lat owa zmiennos$¢ stata sie tak
intensywna, ze przestata by¢ alibi, a stata sie sygnatem
spotecznego wrecz zadania dostarczania wzorcow
przemyslanej reakcji. Dla spoteczefstwa reakcja ta ma
mie¢ postaé konkretnych dziatan, proceséw,
rozwigzan. Z perspektywy naukowej wiemy jednak, ze
fundamentalnie nowe zjawiska wymagajg podbudowy
naukowej, opisania ich istoty, kontekstu (spotecznego,
ekonomicznego, technicznego, $rodowiskowego,
a ostatnio nierzadko cywilizacyjnego i ludzkiego). To
za$ oznacza potrzebe adekwatnej polityki naukowej
(zasoby kompetentnych badaczy; zasoby laboratoryjne;
zasoby finansowe; planowanie naukowe, w tym
priorytetyzacja itd.). To za$ z kolei oznacza potrzebe
czasu na przygotowanie badan w szerokim sensie.
Tymczasem specyfika wspotczesnych wyzwan polega
na ich takim tempie, ze na pewno brak wtasnie czasu
na tradycyjng reakcje naukowa. Referat nie sili sie
w dalszej czesci na poszukiwanie pomystu na
rozwigzanie tego paradoksu, jego celem jest
wskazanie istoty wyzwan.

Czwarta rewolucja techniczna a nauki ekonomiczne

Zmiany techniczne i technologiczne, jakich
doswiadczamy od szeregu lat zyskaty juz miano

Czwartej Rewolucji Technicznej. Aby lepiej to
zrozumie¢ warto wskaza¢ przetomowe zmiany,
nazwane rewolucjami przemystowymi/ technicznymi
i uwypukli¢  ich  istote. Pierwsza  Rewolucja
Przemystowa to tzw. wiek pary. Jej symbolem jest
mechaniczne krosno tkackie wynalezione w 1782 r.,
ktore zapoczatkowato rozwaj produkcji rzemieslniczej
wspomaganej sitg wody i pary. To réwniez czas
powstawania spoteczenstw dazacych do demokracji
liberalnej oraz ksztattowania sie nowoczesnej
ekonomii. Z poczatkiem XX wieku produkcja
rzemieslnicza przeksztatcita sie w produkcje seryjna
i masowg z zastosowaniem energii elektrycznej. Za
wynalazek, ktéry rozpoczat Druga Rewolucje
Przemystowg, jest wuwazana linia produkcyjna
wprowadzona w fabryce Forda w 1913 r. W tym tez
czasie narodzito sie naukowe zarzadzanie. Trzecia

Rewolucja Przemystowa zwigzana jest
z wynalezieniem i upowszechnieniem komputeréw, co
umozliwito automatyzacje i komputerowe
wspomaganie produkcji przemystowej. Za jej

symboliczny poczatek uwaza sie wynalezienie
programowanego uktadu logicznego w 1969 r. Kolejny
przetom (4. Rewolucje) spowodowato wynalezienie
Internetu (w 1989 r.), ktérego upowszechnienie
doprowadzito do zupetnie nowych, bo na bazie
rozwigzan cyfrowych, wynalazkéw w réznych
dziedzinach techniki i powstanie quasi-inteligentnych
rozwigzan powigzanych z cyberfizycznymi systemami
w otoczeniu.

Technologie, ktére przede wszystkim kojarzone sa
z Czwartg Rewolucja, okreslane sg od 2004 r. mianem
NBIC (Nano-Bio-Info-Cogno). Nanotechnologie to
zestaw technik i sposobéw tworzenia rozmaitych
struktur o rozmiarach od 0,1 do 100 nanometrow
(10-9 m, milimikron), czyli na poziomie pojedynczych
atomow (tekst Biblii na 0,5 milimetra kwadratowego).
Biotechnologie polegajg na zastosowaniu systemoéw
biologicznych, organizmdw zywych lub ich sktadnikéw
do wytwarzania lub modyfikowania produktéw lub
procesow. Technologie informatyczne IT obejmuja
i teleinformatyke, Internet Rzeczy (loT), gromadzenie
i przetwarzanie masowych ilosci danych (Big Data),
ustugowe przetwarzanie w chmurze obliczeniowej
(Cloud Computing), a ostatnio  technologie
rozpraszania zasobow danych (Blockchain).
Kognitywistyka bada natomiast zjawiska dotyczace
dziatania umystu, w szczegélnosci jego modelowania -
gtdwne zagadnienia to wiedza, jezyk, uczenie,
myslenie, percepcja, $wiadomos¢, podejmowanie
decyzji, inteligencja, w tym takze sztuczna inteligencja
i komunikacja ,cztowiek - maszyna” (Artificial/
Augmented Intelligence). Istotng cecha nowych
technologii jest to, ze pojawiaty sie z mysla
o konkretnych, z dzisiejszej perspektywy waskich
zastosowaniach, a w miare uptywu czasu okazuje sie,
ze ich potencjat funkcjonalny jest znaczaco szerszy,
a nawet czasami niemal odmienny od poczatkowego.
Wspétczesna, spotecznie uzyteczna synteze
wykorzystywania tych technologii przedstawiaja
koncepcje cywilizacji Smart [Bendyk, 2018; Harrari,
2018a, 2018b, 2018c; Lindenberg, 2018; Zawita-
NiedZwiecki, Dyrda, Wistowski, 2012]. Mozna do nich

P

8



zaliczy¢: inteligentne miasta (Smart City), inteligentna
opieke zdrowotng (Smart Healthcare), inteligentne
budynki (Smart Building), inteligentne pojazdy (Smart
Mobility), inteligentng energetyke (Smart Grid),
inteligentng administracje (Smart Administration) itd.
W wyniku ich zastosowania wszelkie obszary zycia
spotecznego i gospodarczego beda na biezaco
obserwowane i rejestrowane w sposéb pozwalajacy na
dogtebnga i precyzyjng analize. Jej skuteczno$é bedzie
zalezata od umiejetnosci przefiltrowania wyjatkowo
obszernych danych i wyselekcjonowania wtasciwych.
Co ciekawe, to szczegétowa wiedza o tych
technologiach nie jest potrzebna dla dalszych
rozwazan (na zasadzie, ze interesuje nas las, a nie

pojedyncze drzewa). Warto tu poczyni¢ dwie
obserwacje.
Po  pierwsze, kilkusetletnia  ewolucja  nauk

ekonomicznych pokazuje, ze w gruncie rzeczy zadne
wspétczesne koncepcje naukowe z tego zakresu nie sg
absolutnie pionierskie, kazda znich ma swych
antenatéw w teoriach sprzed lat. Dzieje sie tak dlatego,
ze nauki ekonomiczne, jako nauki spoteczne,
towarzysza rozwojowi cywilizacyjnemu, ktéry jest
ewolucjg stosunkéw spotecznych i gospodarczych.
Wraz z nimi ewoluujg koncepcje ekonomiczne. W
zgodzie z takim mechanizmem ewolucji w naukach
ekonomicznych napotyka sie¢ wyzwania wtasciwe dla
aktualnego stanu rozwoju cywilizacyjnego. Na przyktad
w zakresie nauk o zarzadzaniu sg nimi dzis:
przechodzenie od interpretacji zasobowej (wzglednie

statycznej) do procesowej (zdecydowanie
dynamicznej); upowszechnianie zarzadzania
macierzowego (jako konsekwencji podejscia

procesowego); skracanie horyzontu prognozowania
strategicznego w  wyniku rosnacej zmiennosci
otoczenia; potrzeba wszechstronnego reagowania na
te zmiennos¢ (kwestie zwinnosci, przedsigbiorczosci,
innowacyjnosci, podej$cia ad hoc); zarzadzanie wiedzg;
wcigz  niewystarczajgca  precyzja  w mierzeniu
skutecznosci i efektywnosci [Bitkowska, 2019;
Gierszewska, 2018; Morawski, 2017; Skala, 2018; Trocki,
2014; Trzcielinski, 2011]. Ale takze wtasnie wyzwanie
generalnie cywilizacyjne, jakim jest btyskawiczny
rozwdj nowych technologii (zwtaszcza cyfrowych) i ich
dominujacy wptyw na zycie spoteczne [Skala, Sysko-
Romanczuk, 2019; Wodecki, 2018].

Po drugie, oczywiste moga byé watpliwosci co do
faktycznego dokonywania sie 4. rewolucji technicznej,
jako ze w okresleniu ,rewolucja” mozna podejrzewaé
zabieg marketingowy majacy zwroci¢  uwage
decydentéw panstwowych na potrzebe finansowania
publicznego tego rozwoju. Z perspektywy nauk
spotecznych weryfikacja takiej oceny jest trudna, ale
warto zwrdci¢ uwage na klasyczng koncepcje
rewolucji naukowych [Kuhn, 201], opracowang
w latach 60. W jej ujeciu (zwtaszcza z uwagi na postulat
kryzysu teorii naukowych oraz postulat
nieoczywistosci  zakresu aplikacyjnego  nowych
impulséw naukowych/cywilizacyjnych) rzeczywiscie
mozna podejrzewac, ze mamy do czynienia z rewolucja
cywilizacyjna, a w $lad za tym w naukach spotecznych
i ekonomicznych. Potencjat idei Smart jest jeszcze nie

w petni rozpoznany, podobnie jak potencjat
poszczegdlnych kategorii technologii, a to takze jest
przestanka stwierdzania rewolucji naukowej wg
T. Kuhna. Oczywiscie fakt ten bedzie prawdziwie
weryfikowalny dopiero po latach, dzi$ brak dystansu
obiektywizujgcego taka ocene, ale trwa juz na przyktad
dyskusja nad przejawami wptywu nowych technologii
na zarzadzanie (vide cykl artykutéow w ,Przegladzie
Organizacji” w roku 2018).

Wyzwanie zmiennosci (ale nie tylko) i jak na nig
reagowac?

Z punktu widzenia nauk spotecznych poszczegélne
kategorie wymienionych wyzej, ale i innych technologii
powinny by¢ postrzegane jako tylko nosniki zjawiska,
ktore staje sie gtownym stymulatorem poszukiwania
nowych koncepcji w naukach ekonomicznych oraz
przesuwania akcentéw w rozwijaniu koncepcji dotad
utrwalonych. Zjawiskiem prymarnym jest zmiennos¢
otoczenia (nie tylko zresztg w zakresie technologii, ale
tez gospodarczego, spotecznego, naturalnego
$rodowiska itd., i to w $cistych powigzaniach miedzy
sobg), ktdrej intensywnosé systematycznie i szybko
rosnie. Wyzwaniem, z ktérym wszyscy (tak organizacje,
jak i ludzie) musza sobie poradzié, jest nadazanie za
nig. Kwestia ta nie jest formutowana jako zupetnie
nowa. Jasne jest, ze naturalng ogélna odpowiedzig jest
elastycznosé i zwinno$é, czym zajmowali sie juz
profesorowie Wiestaw Grudzewski, Rafat Krupski,
Jerzy Rokita, Adam Stabryta [Krupski, 2005, 2006;
Stabryta, 2005]. Dalszymi odpowiedziami sg kwestie
uwspdtczesnionej przedsiebiorczosci i innowacyjnosci,
przede wszystkim w postaci ekosystemu startupéw
[Skala, 2018].

Przyktad odpowiedzi na to wyzwanie znajdujemy
w naukach o zarzadzaniu, przede wszystkim
w koncepcji zarzadzania projektowego, ktora bazuje na
zatozeniu, ze projekt jest unikatowym
(niepowtarzalnym) przedsiewzigeciem [Trocki, 2012],
a przeciez krancowo wysoka zmienno$¢ doprowadzi
do stanu, gdy niemal kazde przedsiewzigcie bedzie
pojedyncze i niepowtarzalne.

Réwnie wazne jest wspomniane juz zarzadzanie
wiedzg i jej koncepcje, chodzi bowiem o to, ze wiedza
indywidualna nie bedzie mie¢ takiej wartosci jak dotad.
To wiedza skodyfikowana w organizacji bedzie
fundamentem kultury organizacyjnej gwarantujacej po
pierwsze przetrwanie w zmiennych warunkach, a po
wtore dajgcej szanse na uzyskiwanie przewagi
konkurencyjnej, dzieki umiejetnosci trafnego
i sprawnego reagowania na zmiany w otoczeniu. Dotad
poprzestawano na ogodlnych modelach:
transformowania danych w informacje, nastepnie
transformowania informacji w wiedze, a na koncu
cyklicznego rozwijania wiedzy od ukrytej przez
socjalizowang do jawnej [Nonaka, Takeuchi, 2000;
Probst, Raub, Romhardt, 2004]. Obecnie postulat
operacjonalizacji musi byé radykalniej stawiany wobec
nauki w tym zakresie problemowym [Zawita-
Niedzwiecki, 2015].
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Kolejnymi gtéwnymi kwestiami, ktére wymagaja
szybkiego podjecia w nauce, to: kwestia ustalenia
nowych zasad formutowania strategii, w tym
zwtaszcza jej perspektywy czasowej zrdznicowanej
stosownie do specyfiki sektorowej lub obszarowej;
oraz staranne identyfikowanie iszybkie opisywanie
nowych modeli biznesowych, ktére pojawiajg
zwtaszcza w ekosystemie startupéw [Skala, 2018;
Wodecki, 2018].

Co przed nami? (czyli podsumowanie)

Nauki spoteczne, w tym nauki ekonomiczne,
w nieznacznym tylko stopniu antycypujg przysztosé.
Wtym  wzgledzie s3  ewentualnie  w stanie
prognozowaé zasadnicze trendy, jednak ich gtéwnym
celem jest obserwowanie rzeczywistosci celem
identyfikowania  nowatorskich i  naznaczonych
sukcesem rozwigzan i upowszechnianie ich przez
uogdlnienie do postaci wzorca/rekomendacji
dobrych/najlepszych praktyk. Zjawiska obserwowane
w rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej,
sktadajace sie na obraz wspétczesnej cywilizacji
ludzkiej, a wtasciwie szybko$¢é wnioskowania z tych

obserwacji, beda decydowaé¢ o powodzeniu
gospodarek, sektoréw gospodarczych lub
pojedynczych organizacji. Mechanizmy obserwacji sg
rézne w przypadku praktykéw gospodarczych

i badaczy ze sfery naukowej. Obie perspektywy sa
wazne i potrzebuja synergii. Ewentualna nieobecnosé
lub bardzo ograniczona obecno$é badaczy w biezacym
zyciu organizacji gospodarczych iadministracyjnych
ograniczy  szybko$é¢ reagowania na  zmiany
w otoczeniu. Dotyczy to w szczegdlnosci gospodarek
i krajow mniejszej wielkosci, do ktérych zalicza sie
Polska. Poszukiwanie adekwatnych, spotecznie
zrownowazonych, modeli dziatania w biznesie oraz
spotecznie akceptowanych i niewykluczajacych pewne
grupy spoteczne modeli dziatania administracji
publicznej wymagaja szerszego spojrzenia i trafnych
konkluzji, co bez wspétpracy z naukowcami nie jest
mozliwe.

Zmiany, o ktérych mowa w referacie, dotycza
srodowiska, w jakim zyjemy, ktdre (za profesorem
Mieczystawem Muraszkiewiczem z Politechniki
Warszawskiej) warto rozumie¢ jako sume $rodowiska
naturalnego oraz $rodowiska cywilizacyjnego (w tym
rozwigzan technicznych), w ktérym wychowywany jest
mtody cztowiek. Rzecz w tym, Zze to, co w zakresie
techniki, a ogdlniej poziomu zycia cywilizacyjnego,
poznaje sie w dziecinstwie imtodosci, wydaje sig
oczywistym elementem $wiata, w ktérym zyje dana
osoba. Dopiero potem musi intencjonalnie poznawac
nowosci techniczne. Tempo pojawiania sie tych
nowinek i ich cywilizacyjnych konsekwencji jest coraz
szybsze i nic nie wskazuje na to, aby tempo zmian
mogto spowolni¢. Jeszcze pokolenia urodzone
w pierwszej potowie XX wieku wychowywaty sie
i potem zyty w tak rozumianym $rodowisku o niemal
niezmienionym ksztatcie.

Zmienno$¢ technologii niemal na pewno spowoduje
stopniowa, lecz coraz szybsza segmentacje

generacyjng spoteczenstw, tzn. coraz wczesniejszy
w zyciu ludzi bedzie moment, gdy nie s3 w stanie lub
juz nie chca adaptowac sie do nowych rozwigzan
technicznych [Zawita-NiedZwiecki, Dyrda, Wistowski,
2012]. Dzi$ jeszcze ma to raczej charakter rezygnacji
z gadzetow technicznych, ale wkrétce bedzie to
zamykanie sie w pewnym kregu kompetencji
technicznych, ktére w wielu zawodach sa warunkiem
ich wykonywania. Niebawem bedzie to taka sytuacja, ze
20-, 30-, 40-, 50-, 60-latkowie beda odmiennie
postrzegaé $wiat, a nawet rodzi sie pytanie, czy beda
w stanie dostatecznie sie porozumiewaé.

Pokazuje to, ze $wiadomos¢ okreslonych zjawisk lub
konsekwencji spotecznych jest kluczowa takze dla
prognozowania rozwoju ekonomicznego, ktdre musi
uwzgledniaé ograniczenia spotecznej absorbcji
nowych technologii. Nie chodzi bowiem tylko o sama
segmentacje generacyjng i pozycje osob z danej grupy
w spoteczenstwie oraz ich funkcji, jakie mogg petnic.
Ale i o to, ze produkty wtasciwe technologiom, na
ktérych zatrzyma sie dana generacja, bedg musiaty by¢
produkowane iutrzymywane przez czas zycia
cztonkdw tej grupy oséb (co dzi§ znamy np.
w upodobaniach muzycznych grup generacyjnych).

Kwestia ograniczen generacyjnych bedzie dotykaé
takze decydentéow (politykdow, menedzeréw), co
doprowadzi do obnizania wieku efektywnej aktywnosci
decydentéw szczebla operacyjnego (duza korelacja
z umiejetnosciami  postugiwania  sie  aktualnie
najnowszymi technologiami) i pogtebionej elitarnosci
srodowiska decydentdw szczebla strategicznego
(mocny trend ku sublimowaniu poziomu madrosci na
bazie wybitnych doswiadczen i wzgledna niezalezno$é
od umiejetnosciami postugiwania sie aktualnie
najnowszymi technologiami). Co za tym idzie, dojdzie
do szybkiej rotacji na szczeblach nizszego i sredniego
poziomu zarzadzania, za$ wyjatkowo$ci awansu na
szczebel strategiczny oraz jego dtugotrwatosci.

Rozwigzania techniczne (w szczegdlnosci z kategorii
Big data) przyniosg pogtebianie udowodnionej wiedzy
o dowolnych zjawiskach spotecznych i gospodarczych,
waznej dla podejmowania decyzji. Wszelkie obszary
zycia spotecznego i gospodarczego beda na biezaco
obserwowane i rejestrowane w sposdb pozwalajacy na
dogtebna i precyzyjna analize. Jej skuteczno$é bedzie
zalezata od umiejetnosci przefiltrowania wyjatkowo
obszernych danych i wyselekcjonowania wtasciwych,
co tez stopniowo bedzie automatyzowane na bazie
rozwigzan sztucznej inteligenciji.

Kosztowy model funkcjonowania podmiotow
gospodarczych bedzie ewoluowat w Kkierunku
zamieniania kosztéw statych na zmienne. Dominacja
kosztéw zmiennych w strukturze kosztéw doprowadzi
do powszechnej i pogtebiajace]j sie proporcjonalnosci
kosztéw do prowadzonej dziatalnosci. Powodem tego
bedzie outsourcingowe (w szczegdlnosci z kategorii
Cloud computing) $wiadczenie dowolnej aktywnosci,
traktowanej przez ustugobiorcow jako $wiadczenie
standardowe. Pod naciskiem oczekiwan rynku
i nowych modeli outsourcingowych trwaty bedzie trend
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krystalizowania sie standardow de facto.
Standaryzacja  bedzie powigzana z  jeszcze
intensywniejszg niz obecnie specjalizacja
w $wiadczeniu ustug cyfrowych. Przypomina to

powstawanie przed stu laty standardow dostarczania
energii elektrycznej dla konsumentéw masowych.

Réwnoczesénie powszechne stanie sie korzystanie
z ustug, ktére dotad ze wzgledu na bariere kosztow
nabycia byty dostepne tylko dla firm zamozniejszych.
Narzedzia cyfrowe dotad kierowane do duzych
przedsiebiorstw beda uzywane takze przez duzo
mniejsze, ktére ptacac  proporcjonalnie do
intensywnosci wykorzystywania beda mogty sobie na
to pozwolié.

Prawdopodobny jest powrét do klasycznego XIX-
wiecznego modelu innowacyjnosci, w ktérym nowe
pomysty powstajg w matych podmiotach lub wrecz sa
dokonaniami pojedynczych osdb, ale ich umasowienie
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Wspomaganie decyzji w warunkach ryzyka
z wykorzystaniem symulacji Monte Carlo
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Wprowadzenie

Wspétczesnej organizacja musi dziataé w coraz
bardziej ztozonym otoczeniu. Procesy
globalizacyjne, wptywajgce na czynniki rynkowe,
wymagania klientow, kwestie technologiczne,
spoteczne itd.) wymagaja szybkiej i adekwatnej
reakcji. W zwigzku z tym, réwniez same organizacje
czeSciej siegajg po ztozone metody analityczne
pozwalajace na wypracowanie decyzji zwigzanych
z tego rodzaju reakcjg. Pamigtaé jednak nalezy, ze
metody analityczne dostarczajg na ogét informacji
przyblizonej, w formie oszacowan, a co za tym idzie,
obarczonej niepewnoscia. Obok rosnacej ztozonosci
$rodowiska, niepewnos¢ ta stanowi kolejny element
wptywajacy na wzrost czynnika ryzyka
podejmowanych w organizacji decyzji.

Obiektywnym kryterium wspomagania procesow
decyzyjnych w warunkach ryzyka jest reguta
optymalizacji spodziewanych skutkow decyzji.
Poniewaz nie jestesmy w stanie z pewnoscia
okresli¢  skutkéw poszczegdlnych  wariantéw
(alternatyw) decyzyjnych, wybieramy ten, ktéry daje
najlepsza warto$¢ oczekiwang tych skutkéw. Reguta
ta pozwala wtaczy¢ ryzyko decyzji w sam proces jej

podejmowania, umozliwiajgc wybranie decyzji
najprawdopodobniej najlepszej.
Wspomaganie procesu podejmowania decyzji

w warunkach ryzyka, wymaga wiec zastosowania
réznego rodzaju metod strukturalizacji problemu
oraz modeli probabilistycznych pozwalajgcych na
okreslenie wartosci oczekiwanej skutkéw wyboru
poszczegdlnych wariantéw decyzji. Do klasycznych
metod stosowanych w analizie decyzyjnej,
nalezacych do tej pierwszej grupy, zaliczy¢ mozna
tzw. diagramy wptywu, zas z drugiej grupy drzewa
decyzyjne (probabilistyczne).

Niestety, budowa petnego modelu probabilistycz-
nego w bardziej ztozonych sytuacjach decyzyjnych,
nastrecza¢ moze powazne problemy. Podstawowe
narzedzia z tej dziedziny, drzewa decyzyjne, maja

zastosowanie do zjawisk o charakterze dyskretnym.
W przypadku wystepowania w problemie zmiennych
o charakterze ciggtym, problem budowy modelu
probabilistycznego (nawet dla stosunkowo prostych
sytuacji decyzyjnych) moze sie znacznie skompliko-
wac.

Narzedziem, ktére w wielu wypadkach pozwala na
pokonanie tej bariery, s3 symulacje Monte Carlo.
Mogg one zostaé¢ wykorzystane do szacowania war-
tosci  oczekiwanej skutkéw  poszczegdlnych
wariantéw decyzji, nawet w dosyé ztoZonych
problemach, pozwalajagc powaznie rozszerzyé
zakres wspomagania decyzji w warunkach ryzyka.
Przy tym implementacja symulacji Monte Carlo nie
zawsze musi wigzaé sie z koniecznoscig uzycia
rozbudowanych $rodowisk obliczeniowych. W wielu,
nawet catkiem ztozonych sytuacjach decyzyjnych,
mozliwa jest implementacja w arkuszu kalkula-
cyjnym.

Dlatego w biezagcym artykule przyjrzymy sie tej
metodzie, prezentujac jej zastosowanie do
rozwigzania przyktadowego, ilustracyjnego
problemu decyzyjnego. Pokazemy przy tym sposdb
implementacji symulacji Monte Carlo w arkuszu
kalkulacyjnym Excel.

Symulacje Monte Carlo i decyzje w warunkach
ryzyka

Ogolny schemat wykorzystania symulacji Monte
Carlo w wyborze decyzji w warunkach ryzyka,
przedstawi¢ mozemy nastepujgco:

1. Dla danego wariantu decyzji (lub ich sekwencji
w  przypadku decyzji  wieloetapowych)
tworzymy model okreslajagcy skutek decyzji
w tej sytuacji (wartos$¢ kryterium decyzji), dla
konkretnej realizacji wystepujagcych w nim
zmiennych losowych.

2. Prébkujagc wartosci zmiennych losowych
modelu z ich wtasciwych rozktadow
prawdopodobiefstwa, obliczamy dla kazdego
wygenerowanego zestawu ich wartosci, skutki
danego wariantu decyzji.
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3. Przyjmujemy jako oszacowanie wartosci
oczekiwanej skutku danego wariantu decyzji,
$rednig z wartosci kryterium otrzymanych przy
pomocy tego modelu.

Zilustrujmy wykorzystanie symulacji Monte Carlo,
na przyktadzie nastepujgcego problemu.

Firma rozwaza rozpoczecie prac nad innowacyjnym
produktem. Jesli zdecyduje sie na to, poniesione
zostana koszty prac projektowych. Nastepnie wyrdb
trzeba bedzie opatentowaé. Jezeli uda sie uzyskaé
patent, trzeba bedzie podja¢ decyzje, czy
opracowany wyréb bedzie produkowany przez nas,
czy bedziemy sprzedawaé licencje na jego
produkcje.

Skutki naszych decyzji zaleza wiec od nastepujacych
czynnikow:

Koszty prac  projektowych. Ze sporym
prawdopodobiefistwem, 45% powinny one na
normalnym poziomie, 45 000 zt. To nowatorski
produkt, prace nad nim obarczone s pewnym
ryzykiem. Mozliwe jest Zze przy niewielkich
problemach w pracach projektowych koszty
wzrosng do podwyzszonego poziomu 50 000.
Prawdopodobienstwo tego faktu oceniamy na
25%. Przy wiekszych problemach koszty moga
wzrosnac¢ do 60 000 (prawdopodobiefistwo 20%).
Mozliwe jest jednak, ze przy bardzo duzych
problemach koszty skoczg az do 90 000 ztotych
(prawd. 10%).
Nad podobnymi wyrobami prace prowadzone sg
u 10 naszych konkurentéw. Jestesmy daleko
przed nimi, prawdopodobiefstwo Ze dany
poszczegdlny konkurent nas wyprzedzi jest
niewielkie, oceniamy je na 5%, ale wystarczy aby
zrobit to nawet jeden z nich i nie uzyskamy
patentu. Wydatki poczynione na prace
projektowe zostang wdéwczas  stracone.
Zaktadamy, ze konkurenci prowadzg swoje prace
niezaleznie i nie wspétpracuja miedzy soba.
Jesli uzyskamy patent i bedziemy produkowaé
wyréb samodzielnie, to dochody zaleza od
wielkosci sprzedazy. Prognozy wskazuja, ze
powinnismy zarobi¢ okoto 2 mln zt, plus minus
érednio 400 0000. Prognoza ma rozktad
normalny.

4. Jesli uzyskamy patent, mozemy tez sprzedawac
licencje na produkcje wyrobu. Cena za jedna
licencje wynositaby okoto 200 000 zt., plus minus
érednio 20 000 ztotych. Oszacowanie to ma
rozktad normalny.

5. Oceniamy, ze potencjalnie mozemy sprzedaé do

15 licencji. Prawdopodobienstwo sprzedazy

pojedynczej licencji wynosi 40%. Przy czym

sprzedaz jednej licencji nie wptywa na
prawdopodobienstwo sprzedazy kolejnych.

Zaktadamy przy tym, ze poszczegdlne czynniki

s3 od siebie niezalezne.

Jak widzimy, w powyzszym problemie mamy trzy
mozliwe warianty decyzji, a w zasadzie sekwencji
dwu decyzji:

Alternatywa 1. Zrezygnowa¢ =z prac nad
produktem. Jest wolna od ryzyka. Jej skutek jest
staty, przyjmijmy ze réwny 0 - nic nie tracimy,
ale nic nie mozemy zyskacé.

Alternatywa 2: Przeprowadzi¢ prace projektowe
i jesli uda sie opatentowac produkt, wytwarzaé
go samodzielnie. Jej skutek zalezy od takich
zjawisk losowych jak koszty prac projektowych

(czynnik 1), mozliwos¢ uzyskania patentu
(czynnik 2) oraz dochody ze sprzedazy produktu
(czynnik 3).

Alternatywa 3: Przeprowadzi¢ prace projektowe
i jesli uda sie opatentowaé produkt, sprzedawac
licencje na jego wytwarzanie. Jej skutek rowniez
zalezy od czynnika 1 i 2, oraz dochody ze
sprzedazy produktu dochodéw ze sprzedazy
licencji (czynnik 4 i 5).

Zgodnie z tym co powiedzielimy na poczatku
rozdziatu, uzyskanie oszacowania spodziewanych
skutkéw decyzji Metodg Monte Carlo, wymagad
bedzie zbudowania modelu tych skutkéw dla
alternatywy 2 (w zaleznosci od stanu zjawisk
losowych czynnik 1, 2 i 3) oraz dla alternatywy 3
(w zalezno$ci od czynnikéw 1, 2, 4 i 5). Nastepnie dla
kazdego modelu musimy wygenerowac szereg
(kilkaset, kilka tysiecy) zestawdéw wartosci
poszczegdlnych zjawisk losowych i obliczy¢ dla
kazdego z nich skutki wyboru kazdego z wariantéw.
Na koniec wybraé¢ wariant decyzji, ktéry oferuje
najlepsze srednie skutki.

Budowa modeli symulacyjnych

Probkowanie wartosci wykorzystywanych zjawisk
losowych

Pierwszym krokiem w implementacji modeli
wykorzystywanych w symulacjach Monte Carlo jest
okreslenie  sposobu  generowania  wartosci
rozwazanych zjawisk losowych, wptywajacych na
skutki decyzji. W naszym przypadku s3 to cztery
czynniki, wymienione w poprzednim rozdziale.
Rozwazmy je teraz po kolei, zastanawiajac sie nad
sposobem rozwigzania problemu generowania ich
mozliwych wartosci, w arkuszu kalkulacyjnym.

Arkusz kalkulacyjny posiada wbudowane funkcje
umozliwiajgce generowanie wartosci losowych, ale
tylko z rozktadu jednostajnego. Przede wszystkim
moéwimy tutaj o funkcji LOS(), generujacej liczbe
z przedziatu od 0 do 1, ze statym (jednostajnym)
prawdopodobiefstwem. Inne dostgpne wbudowane
funkcje z tego zakresu, réwniez ograniczajg sie do
rozktadu jednostajnego. Korzystajagc z dodatku
+Analiza danych” istnieje mozliwo$¢ wygenerowania
serii danych losowych z Kkilku najwazniejszych
rozktadéw prawdopodobienstwa. Sa to jednak state
wartosci, podczas gdy naszym przypadku bardziej
przydatne bedzie zastosowanie odpowiednich
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formut. Dlatego napiszemy odpowiednie rozwigzania
samodzielnie.

Zastosujemy przy tym, typowg metode generowania
wartosci losowych, tzw. metode transformaciji.
Polega ona, generalnie, na wylosowaniu wartosci
zrozktadu jednostajnego w przedziale [0, 1],
a nastepnie przetransformowaniu jej przy pomocy
dystrybuanty (lub funkcji odwrotnej do dystrybuanty,
jesli taka istnieje) odpowiedniego docelowego
rozktadu prawdopodobienstwa.

Pierwszym czynnikiem, ktérym sie zajmiemy, sa
koszty prac projektowych. Przypomnijmy, ze moga
one wynosi¢ 45 000 z prawdopodobienstwem 45%,
50000 z prawdopodobienstwem 25%, 60 000
z prawdopodobienstwem  20%, oraz 90 000
z prawdopodobienstwem 10%. Mamy wiec do
czynienia z dyskretnym rozktadem
prawdopodobienstwa.

Dla rozktadow dyskretnych typowa implementacja
metody transformacji polega na wykorzystaniu tzw.
metody kota rulety. Polega ona na losowaniu liczb
zrozktadu jednostajnego, a nastepnie badaniu,
wktéry z przedziatdw prawdopodobienstwa
wartosci naszej zmiennej wpada wylosowana liczba.
Dla rozwazanej zmiennej Kkoszty projektowe
wartoséci 45 000 przypisujemy przedziat od 0 do 0,45
(czyli o rozmiarze 0,45), wartosci 50 000 przedziat
od 0,45 do 0,7 (czyli o rozmiarze 0,25), wartosci
60000 od 0,7 do 0,9 (czyli o rozmiarze 0,2) oraz
90 000 przedziat od 0,9 do 1 (czyli o rozmiarze 0,1).

A | B | ©
1 Prace projektowe
2 45000 0
3 50000 0,45
4 60000 0,7
5, 90000 0,9
6

7 |Koszt:  [SINDEKS(A2:A5;PODAJ.POZYCJE(LOS();B2:B5;1))

Rys. 1. Generowanie wartosci kosztow prac projektowych

Rozwigzanie dla naszego zadania przedstawione
zostato na rysunku 1. Wartosci mozliwych kosztow
prac projektowych wpisane zostaty w obszarze
A2:A5, obok w komodrkach B2:B5 poczatki
przedziatéw prawdopodobieristwa na kole rulety,
odpowiadajgce  tym  wartosciom.  Formutg
generujaca koszty, zgodnie z ich
prawdopodobienstwami znajduje sie w komarce B7.

Jak widzimy polega ona na wygenerowaniu przy
pomocy funkcji LOS() wartosci z rozktadu
jednostajnego od 0 do 1. Nastepnie funkcja
PODAJ.POZYCJE() (z ostatnim, trzecim argumentem,
rownym 1) znajduje poczatek przedziatu, w ktory
wpada to prawdopodobienstwo (najwieksza liczbe
w zakresie B2:B5, ktéra jest od niego nizsza).
W ostatnim kroku funkcja INDEKS() zwraca warto$¢
kosztow, odpowiadajaca znalezionemu
przedziatowi.

Drugim czynnikiem, wptywajacym na skutki naszej
decyzji jest liczba konkurentéw, ktérzy moga
wyprzedzi¢é nas w pracach nad produktem.
Przypomnijmy, e prawdopodobieAstwo, iz
konkretny konkurent nas wyprzedzi oceniamy tylko
na 5%. Ale prace prowadzone sg u 10 z nich.
Zaktadamy przy tym, ze konkurenci nie
wspotpracuja miedzy soba.

D E F G Ho| o ) K
1 Konkurentéw: 10,
2 Prawdop. wyprzedzenia 0,05,

3
4 Liczba tych, ktérzy nas wyprzedza:
5

Rys. 2. Generowanie liczby konkurentéw, ktorzy
wyprzedzg nas w pracach

W takiej sytuacji mamy do czynienia ze schematem
Bernoullego, czyli liczba konkurentow, ktérzy moga
nas wyprzedzié podlega rozktadowi
dwumianowemu, z liczbg préb rowng 10,
prawdopodobiefstwem sukcesu wynoszacym 5%.
Przyktad generowania wartosci losowej z rozktadu
dwumianowego, przedstawiony zostat na rysunku 2.

Podobnie jak w metodzie kota rulety, przy pomocy
funkgcji LOS() losujemy ze statym
prawdopodobienstwem wartos¢ od 0 do 1

i transformujemy  j3, wykorzystujagc  funkcje
ROZKL.DWUM.ODWR(), zwracajagca najmniejsza
warto$é, dla ktorej dystrybuanta rozktadu
dwumianowego jest wieksza badZz rdwna

wylosowanej wartosci.

Trzecim czynnikiem, wptywajgcym na skutki decyzji
sg dochody ze sprzedazy ewentualnej produkcji
wtasnej wyrobu. Tak jak  nadmienili§my
w poprzednim punkcie, zaktadamy ze zgodnie
z prognozami wartosci tych dochodéw podlegaé
beda rozktadowi normalnemu o wartosci
oczekiwanej 2 miliony ztotych i odchyleniu
standardowemu 400 tysiecy ztotych.

1
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S s
9 Samodzielna produkcja

10 Progn

11 Srednio [2 000 000
12 Odch. std| 400 000
13

H

14 Dochéd [=ROZKE.NORMALNY.ODWR(LOS();G11;G12)

Rys. 3. Generowanie wartosci dochodow ze sprzedaZy, przy produkcji wtasnej wyrobu

Warto$¢  losowg z rozktadu normalnego
wygenerowaé mozemy bezposrednio przy pomocy
metody transformacji rozktadu jednostajnego

(rysunek 3). Przy pomocy funkcji LOS() losujemy ze
statym prawdopodobienstwem liczbe z przedziatu
od 0 do 1, a nastepnie przeksztatcamy jg przy
pomocy funkcji odwrotnej do dystrybuanty rozktadu
normalnego ROZKE.NORMALNY.ODWR().

Czwartym  zjawiskiem losowym jest cena
ewentualnej sprzedazy licencji na opracowywany
produkt. Przypomnijmy, ze nie potrafimy jej w tej
chwili okresli¢ doktadnie, wiemy ze wynositaby
okoto 200 000 zt., plus minus $rednio 20 000 ztotych.
Oszacowanie to ma rozktad normalny. Sposéb
generowania cen bedzie wiec bardzo zblizony jak w
poprzednim przypadku, opierajgc sie na pobieraniu

wartoéci z rozktadu normalnego. Przyktad
przedstawiony zostat na rysunku 4.
& [ E E G
9 Cena
10 Srednio 200 000
11 Odch. std 20000

A2
13 |Cena
14

=ROZKE.NORMALNY.ODWR(LOS();D10;D11)

Rys. 4. Generowanie cen sprzedazy licencji

Ostatnim zjawiskiem losowym, ktérego wartosé
uwzgledniamy w naszych modelach skutku decyzji
sg dochody z ewentualnej sprzedazy licencji na
opracowywany  produkt. Przypomnijmy, ze
potencjalnie mozemy sprzeda¢ do 15 licenciji.
Prawdopodobienstwo sprzedazy pojedynczej
licencji wynosi 40%, przy czym transakcje te sg od
siebie niezalezne. Cena jednej licencji jest
generowana w poprzednim kroku.

Ponownie mamy tu do czynienia z wieloma probami
niezaleznymi. Liczna sprzedanych licencji, podlegaé
wiec bedzie rozktadowi dwumianowemu z liczba
prob réwnag 15, prawdopodobienstwem sukcesu
pojedynczej préby wynoszacym 0,4. Jej wartosé
generujemy wiec w spos6b analogiczny, jak
w przypadku czynnika 2. Przyktadowa formuta

realizujgca to zadanie, przedstawiona zostata na
rysunku 5.

2SN I ) I+ D E
9 Sprzedaz licencji Cena
10 Chetni 20]Srednio 200 000
11 Pr. Sprz 0,4/|Odch. std 20 000
12
13 Cena 219723

14 Dochéd [=ROZKE.DWUM.ODWR(B10;B11;L0S())*D13
15

Rys. 5. Generowanie wartosci dochodow ze sprzedaZy
licencji

Budowa modeli skutkdw decyzji

Kolejnym krokiem jest budowa finalnych modeli

oceniajgcych  skutki wyboru poszczegdlnych
wariantéw decyzji, przy danym wzorcu
(scenariuszu)  wartosci  zjawisk  losowych,

wptywajacych na ich wyniki. W naszym przyktadzie
mamy trzy alternatywy decyzyjne, wybdr pierwszej
z nich jednak, Alternatywy 1 daje staty skutek,
wynoszacy 0. Dlatego, jak juz nadmieniliSmy
w punkcie 2, musimy stworzy¢ modele skutkow
wyboru Alternatywy 2 i 3.

Same modele, w przypadku naszego przyktadu s3
dosyé proste. Obliczamy skutki wyboru danej
alternatywy, dla wygenerowanych konkretnych
wartosci analizowanych zjawisk losowych.

Dla Alternatywy 2: Przeprowadzi¢ prace projektowe
i jesli uda sie opatentowaé produkt, wytwarzaé go
samodzielnie. Sprawdzamy czy w danym
scenariuszu rozwoju sytuacji wyprzedzit nas ktérys
z konkurentéw. Jesli tak to wybér Alternatywy 2
koficzy sie stratg w wysokosci poniesionych
kosztow projektowych. W przeciwnym przypadku
wybdr tego wariantu koAczy sie wynikiem dodatnim,
wynikajgcym z  dochodéw ze  sprzedazy,
pomniejszonych o Kkoszty prac projektowych.
Doktadna formuta przedstawiona zostata na
rysunku 6.
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A | B | D E F G H

1 Prace projektowe Konkurentow: 10

45 000 0 Prawdop. wyprzedzenia 0,05
3 50 000 0,45
4 60 000 0,7 Liczba tych, ktérzy nas wyprzedza: E
5 90 000 0,9
6
7 Koszt: 45 000,
9 Sprzedaz licencji Cena
10 Chetni 20 Srednio 200 000
11 |Pr. Sprz 0,4 Odch. std 20 000
12
13 Cena 206 870

14 Dochéd 3103 047,

15
16 | Efekt

=JEZELI($H$S4>=1;-$BS7;B14-5B37)|

Rys. 6. Model skutkow wyboru Alternatywy 2

Podobnie w

przypadku Alternatywy 3: sie bedzie konicznosciag uwzglednia dochodéw ze
Przeprowadzi¢ prace projektowe i jesli uda sie sprzedazy licencji, zamiast samego produktu
opatentowac produkt, sprzedawa¢ licencje na jego (rysunek 7).
wytwarzanie. Model skutku wyboru tej decyzji roznit
[ A B [Te D E = G [ w [ v | 3
1 Prace projektowe Konkurentow: 10
2 45 000 0
3 50 000 0,45
4 | 60000 0.7
5| 90000 0,9
6
7 Koszt:
8
9

10|
11|

12
13
14|

L5

16

Rys. 7. Model skutkow wyboru Alternatywy 3

Przeprowadzenie symulacji i analiza wynikéw

Po stworzeniu modeli dla rozwazanych wariantéw
decyzji, obliczmy ich wartosci wyjsciowe - skutki
kazdego z wariantéw, dla réznych wygenerowanych
wzorcéw wartosci zjawisk losowych. Poniewaz
bierzemy pod uwage kilka zmiennych losowych, aby
zapewnic reprezentatywnosc¢ probkowania tacznego
rozktadu ich wartosci, powinnismy wygenerowac
dosy¢ znaczng liczbe przypadkéw symulacyjnych
(1000, nawet kilka tysigcy). W tym celu mozemy
wykorzystaé na przyktad tabele danych.

Prawdop. wyprzedzenia

0,05

Liczba tych, ktérzy nas wyprzedza:@

Samodzielna produkcja
Progn

Srednio 2 000 000
Odch. st 400 000

Dochéd |2 039 532
Efekt =JEZELI§$_H$4>=‘I;-$B$7;G14-$B$?H

Dla naszego przyktadowego zadania
wygenerowali$my 1500 przypadkéw symulacyjnych,
wykorzystujagc jednowymiarowg tabele danych
z kolumnowa komorka wejsciowa (rysunek 8).

Obliczone sie w komoérkach B21 i C21 srednie
z otrzymanych  wynikdw  symulacji, stanowia
oszacowanie wartosci oczekiwanej skutkéw decyzji
dla Alternatywy 2 i 3. Jak wiec widzimy,
w rozwazanym przypadku najlepsze skutki daje
Alternatywa 2,  czyli sekwencja decyzji:
przeprowadzi¢ prace projektowe i jesli uda sie
opatentowa¢ produkt, wytwarzaé go samodzielnie.

1
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A | B | C D E F G H

1 Prace projektowe Konkurentéw: 10

2 45 000 0 Prawdop. wyprzedzenia 0,05

3| 50000 0,45

4 | 60000 0,7 Liczba tych, ktdrzy nas wyprzedza: 2
5| 90000 0,9

6

7 Koszt: 90 000

8

9 Sprzedaz licencji Cena Samodzielna produkcja
10 | Chetni 20 Srednio 200 000 Progn

11 Pr. Sprz 0,4 Odch. std 20 000 Srednio 2 000 000

12 Odch. st 400 000

13 Cena 240 511

14 Dochod 1443 064 Dochéd 2 436 983

15

16 Efekt -90 000 Efekt -90 000

17

18 |

Prace Prace

19 projektowe projektowe Rezygnacja

20 | Licencja Produkcja

21 903680 1163 426 0

22
23| -90 000  -90 000
24 1| 1016274 3_| 2437156

25 2 24547506 1996150

26 3 2123931,6 2263131

27 4 8376874 2195624

28 5 1528150,5 2235458

Rys. 8. Oszacowanie spodziewanych skutkow decyzji metodg symulacji Monte Carlo

Podsumowanie

Jak widzimy podejécie oparte na symulacji Monte
Carlo moze stanowi¢ praktyczne rozwigzanie,
dla celédw wspomagania decyzji w warunkach
ryzyka, w sytuacji gdy budowa doktadnego modelu
probabilistycznego jest trudna w realizacji, badz

nawet niemozliwa. W  wielu wypadkach
wykorzystywane modele moga by¢
zaimplementowane w prostym, powszechnie

znanym oraz dostepnym $rodowisku arkusza
kalkulacyjnego.

Oczywiscie pamigta¢ nalezy, ze przedstawione
wtym artykule kwestie stanowig zaledwie
wprowadzenie do zagadniert symulacji Monte Carlo.
W bardziej ztozonych problemach, wymagajacych
probkowania z rozktadéw wielowymiarowych
prawdopodobiefistwa, zastosowania mechanizméw
kontroli wariancji, itp. niezbedne moze by¢
skorzystanie z bardziej zaawansowanhego
$rodowiska obliczeniowego.

1
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Metafory i aforyzmy na temat wiedzy

Bogdan Stefanowicz

Wyzsza Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania
pod egida Polskiej Akademii Nauk

Wiedza jest pojeciem czesto przywotywanym w réznych
okoliczno$ciach i kontekstach. Wprawdzie istnieje
bogata literatura naukowa iuzytkowa, podejmujaca
prébe ,ostatecznego” zdefiniowania tego pojecia, to
jednak trzeba pamietad, ze kazda definicja naktada na
definiendum okreslone ramy interpretacyjne, ktore staja
sie zbyt waskie ijednostronne w innym kontekscie.
Mozna wrecz sformutowad teze, ze dopiero wszystkie
one wspdlnie utworza przestrzen semantyczng,
pokrywajaca znaczenie tego terminu przy zastrzezeniu,
ze kazda znich wnosi jedynie niewielki wktad
w wyjasnienie jego istoty.

Nie odrzucajac tedy i takich poszukiwan, ktére sg oparte
na definicjach jako warsztacie badawczym, warto
zwrécié¢ uwage na wyjasnianie tego pojecia na podstawie
analizy cech (wtasnosci), jakie nalezy (mozna) przypisaé
wiedzy. Jednym 2z podejs¢ w tym zakresie jest
wykorzystanie metafor i aforyzméw.

Metafora (przenosnia) to sposéb wyrazania pewnych
mysli z postuzeniem sie wyrazéw pomocniczych,
nadajace im inne znaczenie niz ich dostowny sens,
wzmacniajagce wymowe wyrazu (terminu) opisywanego
przez analogie. Marek Hetmanski (2015, s. 78) formutuje
intersujagcg teze w sprawie warto$ci poznawczej
metafor: ,Im zjawisko, proces czy zdarzenie, o ktérym
mowi dana metafora, jest mniej prawdopodobne, tym
wiekszg warto$é poznawcza ma ona, wéwczas mozna jg
okresli¢ jako «informacyjng zawarto$é (moc) metafory»”.
Stwierdzenie to wynika z kluczowej tezy Claude’a
Shannona: im mniejsze jest prawdopodobienstwo
pojawienia sie jakiego$ komunikatu, tym wieksza
warto$¢ poznawczg (wigcej informacji) wnosi jego
przywotanie, co uzasadnia teze Hetmanskiego.

Metafora to umiejetno$é dostrzegania podobiefstwa
miedzy bardzo réznigcymi sie klasami obiektéw. Rodzi
sie na gruncie fantazji. Nie kazdy ma takie zdolnosci.
Wprawdzie metafora nie zastgpi definicji iinnych
wyktadni znaczenia (sensu) rozpatrywanych pojeé, to
jednak pozwala przeniesé¢ doswiadczania z jednej
dziedziny na inng. W szczegdlnosci wzbogaca
pojmowanie/rozumienie ztozonych pojeé. Spowodowato
to, ze w metaforze poczeto dostrzega¢ klucz do
rozumienia procesow myslowych i budowania
petniejszego obrazu otaczajgcej rzeczywistosci, co

' Interesujacy wyktad na temat metafor zawiera praca zbiorowa ,7eoria metafory’
pod red. N. D. Arutiunowoj, Moskwa, Wydawnictwo POGRESS 1990.

w konsekwencji zaowocowato ewolucjg kognitywistyki
(dziedzina nauki zajmujaca sie obserwacjg i analiza
dziatania zmystow, mézgu i umystu, w szczegélnosci ich
modelowaniem)..

Obok metafor wspomagajacg forma wyjasnienia
badanego pojecia, jak wiedza, sg aforyzmy, czyli zwiezta
wypowiedz wyrazajgca pewng mysl, na ogot filozoficzng,
zwigzang z danym pojeciem. Podobnie jak metafora,
aforyzm nie zastapi $cistych definicji i wyjasnien pojecia,
stanowi wszakze poreczny sposob unaocznienia jego
sensu. Nizej przytaczamy wybrane przyktady metafor
i aforyzmow zwigzanych z wiedza.

= Wiedza to potega (tac. - scientia potentia est) -
zdanie powszechnie przypisywane Francisowi
Baconowi, angielskiemu siedemnastowiecznemu
filozofowi.

Zrédto: https.//en.wikipedia.org/wiki/Scientia_potentia_est

*  Wiedza jest jak lustro: odzwierciedla swiat. JeZeli
owo ,lustro” jest czyste, to odbijjany obraz
rzeczywistosci jest wiernym odwzorowaniem tej
rzeczywistosci. Kazde zas ,zabrudzenie lustra”
prowadzi do znieksztatcenia owego obrazu
(wtasne).

*  Wiedza zna wtasciwe odpowiedzi. Inteligencja
stawia wtasciwe pytania.

(Knowledge is having the right answer. Intelligence is
asking the right question).

Zrddto: https.//en.wikipedia.org/wiki/Scientia_potentia_est

= [gnorancja to BoZe przekleristwo - wiedza to
skrzydta, ktdre unoszg nas do nieba.

(lgnorance is the Curse of God - Knowledge is the wing
wherewith we fly to Heaven -

mural ,Knowledge”

Roberta Lewisa Reida,

amerykariskiego malarza,

,Knowledge’, Biblioteka Kongresu USA).

Zrddto: https.//ru.wikipedia.org/wiki/3Harme

Warto wszakze zauwazyé, ze wiedza na miare skrzydet
wrdbla uniesie jedynie na wysokos$¢ lotu tego ptaka, zas
wiedza na miare skrzydet orta pozwoli ogladac¢ Swiat
z wysokosci lotu orta.

= Madrosc jest skarbem, a wiedza kluczem do niego
(madrosc ludowa).
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Wiedza jak energia elektryczna czy pienigdze -
ujawnia sie dopiero w procesach jej
wykorzystania

(Knowledge, like electricity or money, is a form of
Energy that exists only when doing work -

Wiedza jak ogien: na poczatku trzeba ja rozpalic,
ale potem ptonie sama.

(Knowledge ... is like a fire, which must first be kindled
by some external agent, but which will afterwards
propagate itself

Peter Drucker, 1968, s. 328). Samuel Johnson,
osiemnastowieczny angielski
= Wiedza jak smak: powstaje na bazie wielu pisarz).

sktadnikow. Ich dobdr nadaje potrawie smaku,
zas wiedzy - jej walory uzytkowe i poznawcze
(wtasne).

Zrddto: https.//www.thefreedictionary.com/knowledge

= /stniefe tylko jedno dobro - wiedza i jedno zto -

Metafora powstaje na bazie wypowiedzi Thomasa H. ignorancja - Sokrates’.

Davenporta i Laurence’a Prusaka (2000), ze wiedza to
ptynna mieszanka wyrazonego doswiadczenia, wartosci,
informacji wyptywajacych z kontekstu i eksperckiej
wnikliwosci, ktére dostarczajg podstaw do oceny
i przyswajania nowych doswiadczen i informaciji.

= Wiedza jest ukryta w kazdym przedmiocie. Kiedys
Swiat byt biblioteka.

= Wiedziec duzo i nie demonstrowac siebie jako
wszechwiedzacego to  piekno  charakteru.
Wiedziec mato | demonstrowac siebie jako
medrca to choroba. Tylko swiadomosc tej choroby
moZe dopomdc pozbyc sie jej.

= Wiedza to klucz - klucz do sukcesu, rozumienia
obserwowanych  zdarzen. Juz  staroZytni
filozofowie uwazali, Ze cztowiek mozZe byc w petni
szczesliwy tylko wtedy, kiedy jest madry

. . ;o = Nie ma wstydu ani nic ztego - nie wiedziec.
[ swiadomy otaczajgcego go swiata. 4 9

Wszystkiego wiedziec nie sposdb. Ale wstyd i zto

= Wiedza to jak ptywanie: ten, kto ledwo sie porusza udawac, ze wiesz czego nie wiesz - Lew Totstoj.

w ptytkiej wodzie i chlapie, robi duzo szumu
[ przycigga uwage wiecej niz potawiacz peret,
clierpliwie nurkujgcy w gtebinach w poszukiwaniu
skarbu na dnie.

= Zmierzaj do madrosci, a nie do wiedzy. Wiedza to
przesztosc. Madrosc to przysztosc.

= To, co wiemy, jest ograniczone, a czego nie wiemy

(In knowledge, as in swimming, he who flounders and - nieskonczone.

splashes on the surface, makes more noise, and
attracts more attention than the pearl-diver who quietly
dives in quest of treasures to the bottom —

Washington Irving,
dziewigtnastowieczny
amerykarski

pisarz, historyk i dyplomata).

Zrodto: https;//www.thefreedictionary.com/knowledge
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2 Aforyzm ten i nastepne sa cytowane za zrédtem: https.//elims.org.ua/aphorism -

hasto: znanija
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Rozmowa z profesorem Krzysztofem Goczytg
z Politechniki Gdanskiej

Prof. dr hab. inz. Krzysztof Goczyta, informatyk, specjalista
z inZynierif oprogramowania, inzynierif wiedzy i baz danych.
Na Politechnice Gdariskiej petnit m.in. funkcje prodziekana do
spraw organizacji studiow (2005-2008), a od 2008 r. do 2016 r.
dziekana Wydziatu Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki
PG. 0d 2015 r. kieruje Katedra InZynierii Oprogramowania
WETI.

Jest autorem ponad 170 publikacji naukowych, w tym
2 monografii, z ktorych szczegdlne uznanie zdobyta ksigzka
,Ontologie w systemach informatycznych” z 2011 roku.
Wypromowat 7 doktorow. Jest cztonkiem Rady Naukowej
Polskiego Stowarzyszenia Sztucznej Inteligencji. Otrzymat
Ztoty Krzyz Zastugi i Medal Komisji Edukacji Narodowey.
Cztonek Rady ds. Cyfryzacji przy Ministrze Cyfryzacji
w kadencji 2016-2018 oraz cztonek Zespotu Terminologii
Informatycznej Rady Jezyka Polskiego przy Prezydium PAN
(od 2019).

Panie Profesorze, na poczatku chciatbym zapytaé
o dydaktyke, a w szczegélnosci o obecnie stosowane
narzedzia i metody dydaktyczne w tym trudnym dla
nas wszystkich czasie.

podkresli¢, ze obecnie e-Nauczanie zawiera ponad
1200 kurséw z catej Uczelni, obstugujac kilkanascie
tysiecy studentow. Ponadto wykorzystywane sa takze
inne narzedzia w zakresie komunikacji w czasie
rzeczywistym, dostepne na licencji open-source.

Istotnie, czasy nie sg dla nas taskawe, jednak Czesto sami studenci wychodza =z inicjatywa
wszyscy na Uczelni podjeliSmy niezbedne s$rodki i wskazujg nowe rozwigzania komunikacyjne, co
zaradcze ~w  odpowiedzi na  zagrozenie nierzadko  spotyka sie z  przychylnoScia
epidemiologiczne. W zakresie realizacji procesu prowadzacych.

dydaktycznego, zaréwno na poziomie Uczelni, jak

i Wydziatu, podjeto szereg dziatan. Zmienit sie Jest Pan Kierownikiem Katedry Inzynierii

charakter prowadzonych zajec¢ - przeszliSmy z trybu
nauczania  stacjonarnego na tryb  zdalny.
W konsekwencji zintensyfikowali§my wykorzystanie
cyfrowej  platformy  e-Nauczanie, wdrozonej
i dostepnej w formie ustugi elektronicznej, od wielu
lat rozwijanej i aktualizowanej. To wtasnie ta ustuga
jest powszechnie wykorzystywana przez kadre
dydaktyczng do ksztatcenia zdalnego, odbywania
zaliczen i testéw, udostepniajgc zardowno tresci
teoretyczne (wyktady), jak i ¢wiczenia, a nawet
laboratoria i testy. Ustuga e-Nauczanie to takze
zespot srodkow komunikacji ze studentami, w tym
bardzo uzyteczne fora dyskusyjne i repozytoria prac
studenckich. Niezwykle uzyteczne s3 webinaria,
podczas ktorych wyktadowcy prowadzg zajecia
w trybie online, komunikujgc sie jednoczesnie ze
studentami za posrednictwem czatu. Warto

Oprogramowania. O znaczeniu tego sektora dla
gospodarki w Polsce moze $wiadczyé warto$é tego
rynku, ktéra w 2019 zostata oszacowana na okoto 35
mld ztotych. Tym samym chciatbym zapytaé
o przedmioty realizowane w Katedrze, za ktére jest
Pan odpowiedzialny.

Panie Pawle, nie tyle ja jestem odpowiedzialny za
przedmioty, co s3 za nie odpowiedzialni poszczegdlni
pracownicy Katedry. Mojg rolg jest organizacja
i koordynacja prac nad programami zaje¢, biezaca
kontrola i sprawozdawczo$é. Oczywiscie prowadze
tez wtasne przedmioty. Na pierwszym stopniu
kierunku informatyka, czyli na stopniu inzynierskim,
zakres tematyczny przedmiotow obejmuje
zagadnienia podstawowe i metodyczne. Pierwsza
grupa to propedeutyka inzynierii oprogramowania,
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uwzgledniajgca  praktyczne  aspekty  analizy
i modelowania systeméw informatycznych. Z kolei
druga obejmuje metodyki wytwarzania
oprogramowania, zrozumienie ich stabych i silnych
stron oraz kryteria ich doboru i techniki adaptacji do
potrzeb konkretnego projektu informatycznego. Na
drugim stopniu, magisterskim, program studiéw
obejmuje takie zagadnienia, jak zaawansowane
techniki  modelowania  systemdéw, inzynierie
wymagan, kierowanie projektem informatycznym,
zarzadzanie produktem oraz ewolucjg systemoéw

informacyjnych, a takze kwestie uzytecznosci
(usability) i dostepnosci (accessibility)
oprogramowania Duzo uwagi poswiecamy tez
bezpieczenstwu (safety i security) systemow.
Ogélnie, tematyka realizowanych przedmiotéw
skupia sie wok6t obszaréw  analitycznych,
projektowych i zarzadczych, osadzonych
w kontekscie modelowania oraz rozwijania
i utrzymywania systemow informatycznych.

W ramach tych zagadnien prowadzimy tez od wielu
lat cieszace sie niestabngcym zainteresowaniem
studia podyplomowe. W tym miejscu chciatbym
podkresli¢, iz wiekszos¢ tematdéw z programéw zajeé
wymienionych przeze mnie przedmiotow jest
z natury pragmatyczna. Wéréd prowadzacych zajecia
sg praktycy zycia gospodarczego, posiadajacy
wieloletnie doswiadczenie w sektorze
informatycznym, aktywnie poszukujacy rozwigzan
probleméw, z jakimi boryka sie¢ wspdtczesna
inzynieria oprogramowania.

Panie Profesorze, no wtasnie, prace badawcze.
Jakiego rodzaju badania prowadzone sg w Katedrze?

Praca badawcze Katedry w dziedzinie inzynierii
programowania podzielitbym na sze$¢ obszardw.

Pierwszy dotyczy budowy systemow
uwarunkowanych bezpieczenstwem (safety-related)
oraz metod ochrony (security) systemodw

informacyjnych, ze szczegdlnym wskazaniem na

rozwoj metod analizy bezpieczenstwa
i niezawodnosci infrastruktur krytycznych.
Zajmujemy sie szeroko rozumianym

cyberbezpieczenstwem, w tym modelowaniem
zagrozen i zapewnianiem zgodnosci ze $wiatowymi
standardami dotyczacymi bezpieczenstwa. W tej
dziedzinie w Katedrze opracowano komercyjny
produkt pod nazwa Nor-Sta, wdrazany w licznych
firmach w Polsce i za granica. Drugi obszar obejmuje
metodyki zwinne (agile) w inzynierii systeméw,
w szczegblnosci budowe zespotéow wytworczych
oraz techniki realizacji systemow. Trzeci i czwarty
obszar dotycza odpowiednio inzynierii wymagan
i analizy biznesowej, z naciskiem na praktyke
przemystowa oraz problemy uzytecznosci
i dostepnosci oprogramowania, w tym aplikacji
mobilnych. Piaty obszar badawczy to architektura
systeméw opartych na wiedzy, w tym systeméw
zarzadzania wielkimi danymi (big  data),
z wykorzystaniem metod sztucznej inteligencji.
Ostatni obszar to interdyscyplinarna inzynieria
oprogramowania, skupiona wokét badania zjawisk na
styku inzynierii oprogramowania i innych dyscyplin,

w tym humanistycznych, szczegdlnie w kontekscie
realizacji projektéow informatycznych. Chciatbym
nadmienié¢, iz wyniki prowadzonych przez
pracownikéw Katedry badan sg publikowane
w renomowanych czasopismach $wiatowych
i prezentowane na miedzynarodowych
konferencjach. Nieskromnie powiem, ze czesto
naleza one do czotéwki naukowej w swoim obszarze,
co napawa mnie radoscia i satysfakcjg. Pozwala to
patrze¢ w przyszto$¢ z optymizmem nie tylko na
przysztos¢ rodzimej inzynierii oprogramowania, ale
takze na kariery zawodowe naszych absolwentdéw.

Panie Profesorze, ostatnie pytanie. Jakie sg obecnie
trendy w badaniach w zakresie inzynierii
oprogramowania, na $wiecie i w Polsce?

Moze zaczne od konca. Jezeli chodzi o Polske, to
z grubsza odpowiadajg one tym, ktére wymienitem
w kontekécie badafd realizowanych w naszej
Katedrze, dodatkowo uzupetnionych o nowoczesne
techniki i jezyki programowania odpowiadajgce na
aktualne potrzeby wytwércéw oprogramowania.
W tym miejscu warto zauwazy¢, ze rynek pracy dla
informatykéw w Trdjmiescie rozwija sie bardzo
dynamicznie i jest ustawicznie zasilany przez bogaty
wachlarz ofert, zaréwno od podmiotéw krajowych,
jak i zagranicznych. Na biezgco $ledzimy wymagania
zgtaszane przez pracodawcéw i w konsekwencji
aktualizujemy programy zajeé. Na $wiecie, ale takze
i w Polsce, najintensywniej rozwijanym dziatem
systeméw informatycznych sa systemy oparte na
sztucznej inteligencji. Ministerstwo  Cyfryzacji
opracowato dokument pt. ,Polityka dla rozwoju
sztucznej inteligencji w Polsce od roku 2020".
Zgodnie z tym dokumentem, z rdéznych dziedzin
naszego zycia, na ktdore w najblizszym czasie
najbardziej wptynie rozwdj sztucznej inteligenciji,
mozna wskazaé¢ co najmniej trzy: autonomiczna
komunikacja, medycyna oraz szeroko pojete ustugi
zdalne. Na drugim miejscu wskazatbym technologie
blockchain. W kontekscie inzynierii oprogramowania
blockchain moze stuzyé do zabezpieczania nie tylko
transakcji handlowych, lecz takze ochrony kodu
Zrédtowego. Bez watpienia $wiat technologii
informatycznych przezywa obecnie najwigkszy
rozkwit w historii. Trudno wymienic¢ wszystkie gorgce
tematy, bedace w centrum zainteresowania
$rodowiska akademickiego i przemystu
informatycznego. Obecnie $wiat urzadzen wydaje sie
podaza¢ w kierunku wszechobecnej inteligencji oraz
internetu rzeczy (/nternet of Things). Popyt na
informacje, zgtaszany przez ludzi i instytucje, ale
takze i ich podaz, nigdy wczesniej nie osiggnety
takiego rozmiaru jak teraz. Szacuje sig, iz aktualnie
wielko$¢ danych przechowywanych w repozytoriach
$wiatowych i krgzacych w globalnych sieciach siega
50 ZB, czyli na kazdego mieszkanca Ziemi przypada
ok. 7 TB mniej lub bardziej uzytecznych informacji.
Wydaje sig, ze inteligentne wykorzystanie tych
zasobdéw, w warunkach ich ciggtego naptywu, jest
najpowazniejszym wyzwaniem wspétczesnej
informatyki, w tym inzynierii oprogramowania.
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Na koniec troszke science fiction. prosze sobie
wyobrazi¢ robota, podobnego w wygladzie do
cztowieka, wykonujgcego czynnosci przypisane do tej
pory wytacznie ludziom, ktére moga dotyczyé
zaréwno prozaicznego chodzenia czy biegania, jak
i skomplikowanego zaparzenia i postodzenia kawy,
a nastepnie podania jej w filizance na kruchej,
porcelanowej podstawce. Pojawia sie pytanie: jak
zaprogramowacé takiego robota, aby byt w stanie
wykonywac tego typu zadania, ktére nam ludziom nie
sprawiajg zadnych trudnosci? | czy mozliwe jest, by
odczuwat on z wykonywania tych czynnosci jakas
satysfakcje? Most taczacy $wiat maszyn i ludzi,
budowany od czasu pierwszych komputeréw, czyli
péznych lat 40. ubiegtego stulecia, wydaje sie juz

dzisiaj nie mie¢ konca. Co przyniesie jutro? Jak
pokazuje historia, w tej materii wszystkie prognozy
sg zwykle albo utopijne, albo upiorne. Z tych dwadch
zdecydowanie wole utopie...

Panie Profesorze, bardzo dziekuje za rozmowe.

z prof. Krzysztofem Goczytg,
rozmawiat Pawet Weichbroth
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Pozegnanie Prof. Antoniego Nowakowskiego

19%4% 2020

Antoni NowakowskKi
(ur. 1944, zm. 3 lutego 2020 r.)

Polski ekonomista, profesor zwyczajny, autor ponad
200 prac naukowych i podrecznikéw z zakresu
informatyki ekonomicznej, organizacji systemoéw
informatycznych i organizacji wirtualnych.

Ceniony nauczyciel akademicki i promotor kadr
naukowych szczecifnskich osrodkéw akademickich.
Wspdtzatozyciel i wieloletni prorektor
Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie.
Cztonek Komitetu Inzynierii Produkcji na IV Wydziale

Nauk Technicznych Polskiej Akademii Nauk.
Cztonek Naukowego Towarzystwa Informatyki
Ekonomicznej.

Studia ekonomiczne ukonczyt w 1968 r.

w Politechnice Szczecinskiej. Juz po 6 latach, w 1974
uzyskat stopien doktora nauk ekonomicznych,
a w 1985 r. sfinalizowat habilitacje. Tytut profesora
zwyczajnego uzyskat w 1995 r.

Profesor Antoni Nowakowski jako cztowiek
aktywny, ambitny i niezwykle kompetentny petnit
liczne funkcje akademickie. W latach 80. byt
niezapomnianym dziekanem Wydziatu
Ekonomicznego Uniwersytetu Szczecinskiego. Na
poczatku lat 2000 r. kierowat pracami Katedry
Inzynierii Systeméw Informatycznych na Wydziale

A kiedy Ciebie juz z nami nie bedzie
to przeciez nic sie nie zmieni,

Snieg stopnieje jak zawsze na wiosne
a sSwiat sie zazieleni;

A kiedy Ciebie juz z nami nie bedzie
to przeciez bedzie jak byto,
Bedziemy wstawac jak co dzieri

i jakos sie bedzie Zyto.

A kiedy Ciebie juz z nami nie bedzie
to przeciez? nie skoriczy swiata,

Zegary odmierza godziny,

kalendarze miesiace i lata.

A kiedy Ciebie juz z nami nie bedzie...
to bedzie pamiec o Tobie

Pamieg€ o Profesorze i przyjacielu,
niech kazdy zachowa j3 w sobie!

Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Szczecinskiego.

Przez ponad 40 lat swojej pracy zawodowej
Profesor Nowakowski zastynat nie tylko ze swojej
eksperckiej wiedzy i nadzwyczajnej aktywnosci jako

nauczyciel akademicki, promotor, recenzent,
wychowawca mtodych kadr naukowych, szef,
dziekan, ale takze stat sie niezapomnianym
mentorem i przyjacielem. W  $rodowisku

akademickim pozostanie zapamietany jako osoba
wyjatkowa, szlachetna, przyjacielska, jako cztowiek,
ktory kochat zycie, a zycie kochato jego. Wszystkie
osoby w otoczeniu Profesora Nowakowskiego
darzyty go prawdziwg atencjg i szczerg sympatia.
Byt osobg, ktora =zastugiwata na szacunek
i niektamane powazanie.

Zachodniopomorska Szkota Biznesu, ktdra powstata
z inicjatywy Profesora Nowakowskiego i byta
ukochanga uczelnig profesora do ostatnich dni, tak
pozegnata swojego lidera:

,Nie znajdujemy stow, Zeby opisac, jak wielkg strat3
dla nas jest odejécie Profesora, naszego mentora,
opiekuna, przyjaciela.. po prostu wspaniatego
cztowieka. Profesorze, spoczywaj w pokoju!”
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Nekrologi ZPSB

Z ogromnym zalem, z wielkim smutkiem informujemy, ze 3

lutego 2020 r. zmart Profesor Antoni Nowakowski,
wspétzatozyciel naszej Uczelni, wieloletni prorektor
i wspaniaty profesor.

taczymy wyrazy szczerego wspdtczucia Rodzinie

Profesora.

Rektor, Senat, kadra i studenci ZPSB

Z ogromnym zalem, z wielkim smutkiem informujemy, ze
3 lutego 2020 r. zmart Profesor Antoni Nowakowski,
wspétzatozyciel naszej Uczelni, wieloletni prorektor
i wspaniaty profesor. Nie znajdujemy stéw, zeby opisad, jak
wielka stratg dla nas jest odejécie Profesora, naszego
mentora, opiekuna, przyjaciela.. po prostu wspaniatego
cztowieka.

Profesorze, spoczywaj w pokoju!

taczymy wyrazy szczerego wspotczucia
Rodzinie Profesora.

Rektor, Senat, kadra i studenci ZPSB

Nekrolog ZUT

Z gtebokim zalem zawiadamiamy, ze w wieku 75 lat zmart,
Profesor Antoni Nowakowski, dtugoletni pracownik
Wydziatu Informatyki Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie, przed przejSciem na
emeryture Kierownik Katedry Inzynierii Systemdw
Informacyjnych.

Odszedt od nas ceniony nauczyciel akademicki i pracownik
naukowy. Zapamietamy Pana Profesora jako cztowieka
szlachetnego i zyczliwego, szanowanego przez
spotecznos$¢ akademicka.

Rodzinie, najblizszym i wspdtpracownikom sktadamy
wyrazy najgtebszego wspétczucia.

Pogrzeb odbedzie sie 11 lutego 2020 o godz. 14.00 (Kaplica
gtowna - Cmentarz Centralny w Szczecinie).

Dziekan i spoteczno$¢ akademicka
Wydziatu Informatyki ZUT w Szczecinie

Nekrolog Kurier Szczecinski

3 lutego 2020 roku zmart profesor Antoni Nowakowski,
wspétzatozyciel i wieloletni prorektor Zachodnio-
pomorskiej Szkoty Biznesu w Szczecinie. Miat 76 lat.

,Nie znajdujemy stéw, zeby opisac, jak wielka stratg dla nas
jest odejécie Profesora, naszego mentora, opiekuna,
przyjaciela... po prostu wspaniatego cztowieka. Profesorze,
spoczywaj W pokojul taczymy wyrazy szczerego
wspétczucia rodzinie Profesora. Rektor, Senat, kadra

i studenci ZPSB” - czytamy na stronie internetowej
uczelni.
Profesor Nowakowski wspétpracowat z ,Kurierem

Szczecinskim”. Wielokrotnie wypowiadat sie na naszych
tamach na temat zagadnien ekonomicznych
i gospodarczych. Pomimo wielu obowigzkdw zawodowych,
zawsze znajdowat czas na rozmowe z nhaszymi
dziennikarzami.

Pogrzeb odbedzie sie 11 lutego 2020 r. o godz. 14.00 (Kaplica
gtowna - Cmentarz Centralny w Szczecinie).

Nekrolog Wyborcza

Z ogromnym zalem, z wielkim smutkiem informujemy, ze
3 lutego 2020 r. zmart Profesor Antoni Nowakowski
wspétzatozyciel Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu,
wieloletni prorektor i wspaniaty profesor.

Nie znajdujemy stéw, zeby opisad, jak wielka stratg dla nas
jest odejscie Profesora, naszego mentora, opiekuna,

przyjaciela, po prostu wspaniatego cztowieka.

Profesorze, spoczywaj w pokojul!

Zachodniopomorska

Szkota Biznesu
W SZcZecinie

Materiat przygotowata prof. Aneta Zelek
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W srodowisku NTIE

Informatyka w perspektywie
,Przemyst 4.0”

Seminaria internetowe prelegent:
dr Andrzej Kamiriski

Instytut Informatyki i Gospodarki Cyfrowej Szkoty
Gtéwnej Handlowej w Warszawie zaprasza na cykl
internetowych seminariéw poswigeconych
problematyce informatyzacji krajowego przemystu.
Seminaria beda obejmowaé zagadnienia dotyczace
zastosowania systeméw sztucznej inteligencji,
narzedzi klasy Business Intelligence oraz
technologii integracyjnych SOA/ESB w inzynierii
produkciji oraz diagnostyce technicznej
i ekonomicznej. Program seminariéw  zostat
opracowany na podstawie efektéw projektu
badawczo-rozwojowego, kiérego celem byta
realizacja prototypu zintegrowanego systemu
wspomagajgcego diagnostyke przemystowg
PO0IG.01.03.01-14-059/12.

Blok 1 - Wybrane problemy zarzadzania projektem B+R
w branzy ICT.

. Organizacja  projektu B+R na  przyktadzie
zintegrowanego systemu wspomagajgcego
diagnostyke przemystowa.

= Innowacyjno$¢ projektéw ICT w Swietle wytycznych
OECD (ang. Organisation for Economic Co-operation
and Development).

= Agile Software Development w projektach B+R.

= Ochrona wtasnosci intelektualnej w projektach
badawczo - rozwojowych.

Blok 2 - Sztuczna inteligencja w diagnostyce technicznej
i ekonomicznej.

= Sztuczna inteligencja w perspektywie ,Przemyst 4.0”.

= Dlaczego klasyczne systemy eksperckie nie znalazty
powszechnego zastosowania w przemysle? -
studium przypadku.

. Systemy eksperckie 4.0 - aplikacje i eksperymenty.
. Systemy eksperckie w chmurze obliczeniowej.

Blok 3 - Nowe metody i techniki projektowania
i implementacji systeméw wspomagajacych diagnostyke
przemystowa.

= Budowa eksperymentalnych prototypéw
programowych, jako kluczowy element prac B+R.

= Standardy elektronicznej wymiany danych
w przemysle.

= Korporacyjna magistrala ustug w przedsigebiorstwie
produkcyjnym.

= Inzynieria danych w diagnostyce przemystowej.
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Wyroznienie ksiazki w konkursie na najlepsza polsk3a ksigzke informatyczna

2020 r.

Informatyka
ekonomiczna

Stanistaw Wrycza
Jacek Maslankowski

Kapituta Konkursu Polskiego Towarzystwa Informatycznego na
Najlepszg Polska Ksigzke Informatyczng 2020 roku przyznata
wyréznienie  ksigzce  ,Informatyka  Ekonomiczna. Teoria
i Zastosowania”, pod redakcjg Stanistawa Wryczy i Jacka
Maslankowskiego. W Konkursie przyznano jedng nagrode gtéwna
oraz trzy wyrdznienia.

Ksiazka liczy ponad 860 stron i sktada sie z 35 rozdziatéw. Jest ona
wynikiem pracy krajowych i zagranicznych pracownikéw
akademickich oraz praktykéw-ekspertéw réznych obszarow
informatyki ekonomicznej. Jest swoistym kompendium wiedzy
specjalnosci akademickiej - informatyka ekonomiczna, zaréwno dla
pracownikéw naukowych jak i studentéw specjalnosci
informatycznych oraz dla kadr IT w biznesie.

Publikacja omawia wiele istotnych aktualnych obszaréw
tematycznych informatyki ekonomicznej, jak m.in. Cloud Computing,
interakcje  cztowiek-komputer,  architekture  korporacyjng,
modelowanie proceséw biznesowych, SCRUM, BigData, SAP ERP,
analityke biznesowa, Internet Rzeczy, e-biznes, serwisy
spotecznosciowe, elementy informatyki bankowej, medycznej,
sledczej, e-administracji i telepracy.
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Osiagniecia naukowe pracownikow Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu

W styczniu 2020r. zostat udostepniony online raport
pt. ,Nowy Surowiec - otwarte zasoby danych dla
polskiej gospodarki’, przygotowany przez zespot
w sktadzie: Krzysztof Wecel, Witold Abramowicz,
Piotr Katuzny, Elzbieta Lewariska, Wtodzimierz
Lewoniewski, Szymon Wieczorek.

Byt on przygotowany na zlecenie Ministerstwa
Przedsiebiorczosci i Technologii.

Gtéwnym przedmiotem zainteresowania raportu jest
dostep do danych. Jest to jeden z bodZcéw
wptywajacych na rozwaj przedsiebiorstw. W raporcie
podkreslono, ze wazna jest réwniez umiejetnosé
wykorzystania posiadanych danych, ado tego
niezbedne jest budowanie kompetencji w zakresie
data science.

Tytut raportu nawigzuje do frazy ,Data is the new oil”.
Tak jak kiedy$ rozwdj przedsigbiorstw wynikat
z umiejetnego wykorzystania kapitatu i pracy, tak
dzi§ rosnie warto$¢ czerpana =z posiadania
i przetwarzania danych. W raporcie zdefiniowane
zostaty dane oraz pojecia z nimi powigzane.
W kolejnych rozdziatach analizowano korzysci, ktére
moze odnie$é¢ spoteczefstwo z wtasciwego
wykorzystania danych, tj. dane publiczne - rzad dla
spotecznosci, crowdsourcing - spoteczno$é dla
spotecznosci, open innovation - firmy
dla spotecznosci, open science - nauka dla
spotecznosci. Uwzgledniono réwniez zagadnienia
jakosci danych i informaciji.

Raport moze by¢ przydatny zaréwno dla polskich
przedsigbiorcéw, ktdrzy zastanawiajg sie nad
wykorzystaniem potencjatu danych dostepnych
w Internecie, jak i dla urzednikow, ktérzy czgsto nie
zdajg sobie sprawy z wartosci danych wytwarzanych
przez administracje publiczna. Istotna jest réwniez
jego wartosé naukowa ze wzgledu na systematyzacje
zagadnien wykorzystania open data. W ramach
raportu zespot dokonat przegladu dostepnych
zasobéw danych, wskazat na réznorodno$é typow
i zrodet pochodzenia danych oraz ocenit przydatnosé
danych do budowania ustug i aplikacji. Dla
przedsiebiorcow poszukujacych inspiracji
zaprezentowano rowniez analize przypadkow
ilustrujgcych rézne scenariusze wykorzystania

i przetwarzania danych. Przedstawione w raporcie
tresci pozwalaja odpowiedzie¢ na najistotniejsze
pytania dotyczace kierunkéw rozwoju polskich

przedsiebiorstw najintensywniej pracujacych
z danymi.
Petna tre$¢ raportu dostepna jest na stronie

Ministerstwa:

https.//www.gov.pl/web/rozwoj/raport-nowy-
surowiec-otwarte-zasoby-danych-dla-polskiej-
gospodarki.

W dniu 12 maja 2020 r. Wydziat Ekonomii i Nauk
Spotecznych Uniwersytetu w Poczdamie nadat

stopien  doktora habilitowanego w zakresie
informatyki ekonomicznej Krzysztofowi Weclowi,
zatrudnionemu w Katedrze Informatyki

Ekonomicznej na Uniwersytecie Ekonomicznym
w Poznaniu. Wyktad oraz kolokwium habilitacyjne
odbyty sie w formie wideokonferencji, co byto
wydarzeniem bez precedensu na Uniwersytecie
w Poczdamie.

Podstawg oceny dorobku byt cykl monotematycznych
publikacji oraz monografia zatytutowana ,Big, Open,
and Linked Data - Value for Economy”. W swoich
publikacjach dr hab. Krzysztof Wecel poruszat
nastepujace zagadnienia badawcze: analiza biezacej

sytuacji ponownego wykorzystania informacji;
analiza zachet i wyzwan zwigzanych
z wykorzystaniem powigzanych danych
w przedsiebiorstwach; identyfikacja dostepnych
zasobow informacji; rozwdj narzedzi, metod
i standardéw dla powigzanych danych; rozwdj
metody profilowania wykorzystujgcego zasoby
danych powigzanych; walidacja stosowalnosci
zaproponowanych metod do masowego

przetwarzania danych. W pracach naukowych zostato
wykorzystane bogate doswiadczenie z wielu
projektéw badawczych realizowanych na przecigciu
roznych rodzajow danych: otwartych (open),
istotnych co do wolumenu, réznorodnosci, predkosci
(big) oraz powigzanych (linked). Przecigecia te
z odwotaniem do konkretnych projektow
(w nawiasach) zostaty przedstawione na ponizszym
rysunku.
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e.g. enriching AIS
with open data
(SIMMO)

N

W monografii wspomniane wyzej rodzaje danych
staty sie pretekstem do dyskusji o ich wartosci dla
gospodarki. Opisane zostato zjawisko open data,
zdefiniowano powigzane dane oraz zebrano
wyzwania zwigzane z big data. Postawione zostaty
nastepujace hipotezy:

1. Otwieranie i wspdtdzielenie zasobdéw danych
zwieksza efektywnos¢ gospodarki.

2. Udostepnianie wtasnych danych nie prowadzi
to utraty przewagi konkurencyjnej.

3. Strukturyzacja i kontekstualizacja danych
i informacji zwigksza ich wartosé.

W kolejnych rozdziatach monografii okreslono
warunki, dla ktéorych mozliwe jest uzyskanie
pozytywnej weryfikacji hipotez. Wartos$¢ danych jest
analizowana zaréwno z perspektywy
makroekonomicznej oddziatywania open data
(odnoszac sie do hipotezy 1), jak i perspektywy
mikroekonomicznej (hipoteza 2).

Big data

e.g. geographical
profiling (DSN)

PP e.g. extraction of
structured information
(DBpedia)

W monografii oprécz rozwazan ekonomicznych na
gruncie ekonomii opisano réwniez zastosowania
praktyczne. Role porzadkujacg petnity modele
biznesowe zwigzane z gromadzeniem
i udostepnianiem danych. Jako przyktad
wykorzystania danych zaproponowano metode
profilowania geograficznego (tj. odnoszacego sie do
miejsc), uwzgledniajgcego zaréwno wewnetrzne.

Krzysztof Wecel,

Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu

2

9



Sprawozdania z konferencji

Konferencja
"Project
Management 2.0"

Konferencja Tel
Sec - Forum
Bezpieczenstwa
w Telekomunikacji

Konferencja odbyta sie 22 marca 2019 r., zorganizowana po raz kolejny przez
Akademie WSB w Dabrowie Godrniczej. Jej formuta umozliwia wymiane
informacji pomiedzy czotowymi postaciami w zakresie teorii i praktyki
zarzadzania projektami, cenieni eksperci przedstawiajg czynniki wspierajace
wzrost wydajnosci projektéw oraz sposoby stymulowania rozwoju podejscia
projektowego na podstawie dobrych praktyk w wybranych branzach.

W tym wydaniu konferencji miedzy innymi wystapili cztonkowie NTIE, tj. dr hab.
inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki - wdwczas dziekan Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Warszawskiej, a takze cztonek komitetu naukowego tej konferencji
wraz z dr Matgorzatg Waszkiewicz - takze z WZ PW, ekspertem w zakresie
zarzadzania projektami, cztonkiem IPMA. Wygtosili referat nt. ,Nowe trendy
i wyzwania w zarzadzaniu projektami - podejscie zwinne jako technika
racjonalizujgca to zarzadzanie oraz elastycznos¢ jako o$ jego doskonalenia”,
a nastepnie moderowali obszerng dyskusje. Wiecej informacji o konferencji na
stronie:

http://www.wsb.edu.pl/index.php?p=m&idg=PM20,4721

Konferencja odbyta sie dniach 16-17 pazdziernika 2019 r., zorganizowana po raz
5-ty przez Orange Polska ze wsparciem innych operatorow
telekomunikacyjnych zrzeszonych w Grupie ,Security” w ramach Polskiej Izby
Informatyki i Telekomunikacji. Inicjatywa Tel Sec ma na celu stworzenie
kompleksowej platformy dialogu kluczowych interesariuszy wspétpracujacych
w obszarze bezpieczenstwa panstwa: przedstawicieli administracji rzadowej,
wymiaru sprawiedliwosci, stuzb policyjnych i specjalnych, $wiata nauki,
organizacji pozarzadowych oraz przedsiebiorcéw telekomunikacyjnych.
Patronat honorowy nad Forum sprawuja Minister Cyfryzacji oraz Prezes PIIT.

W panelu IV ,Kompetencje przysztosci w bezpieczenstwie teleinformatycznym”,
moderowanym przez Piotra Januszewicza z T-Mobile Polska wystapili: dr hab.
inz. Janusz Zawita-Niedzwiecki - Politechnika Warszawska i NTIE, Wtodzimierz
Marcinski - Prezes PTI, Bogustaw Debski - Naczelnik Wydziatu Kompetencji
Cyfrowych w Ministerstwie Cyfryzacji oraz tukasz Grzeszczyk - Dyrektor IT
Recruitment w HAYS Polska.

3

0



Konferencja
,Dzien 10Dy”
(Inspektora
Ochrony
Danych)

Konferencja odbyta sie dnia 26 stycznia 2020 r., zorganizowana po raz 6-ty przez
Stowarzyszenie Inspektoréw Ochrony Danych (skrét historyczny SABI) oraz
Wydziat Zarzadzania Politechniki Warszawskiej.

Stowarzyszenie Inspektoréw Ochrony Danych nazwe te nosi dopiero od czasu
wejscia w zycie unijnej regulacji powszechnie znanej z jej skrétu RODO. Wczesniej
byto to Stowarzyszenie Administratoréw Bezpieczefstwa Informacji, stad
pozostawienie w oficjalnej nazwie skrotu SABI. Stowarzyszenie jest organizacja
pozarzadowga dziatajgcq na podstawie ustawy o stowarzyszeniach. Jego cztonkami
s osoby pracujace, dawniej pod nazwag administratorow bezpieczenstwa
informacji, a obecnie inspektoréw ochrony danych, w organizacjach nalezacych
zaréwno do sektora publicznego, jak i prywatnego. Cztonkami stowarzyszenia sg
takze inne osoby zaangazowane w ochrone danych osobowych, np. naukowcy. Misja
stowarzyszenia jest propagowanie wiedzy na temat ochrony danych
(w szczeg6lnosci osobowych) oraz doskonalenie umiejetno$ci zawodowych
inspektoréw. Stowarzyszenie opracowato, rozwija, promuje i dziata zgodnie
z Kodeksem etyki zawodowej inspektoréw bezpieczeAstwa informaciji.
Stowarzyszenie uczestniczy w procesach legislacyjnych dotyczacych krajowych
przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych, wspétpracuje z polskim
Urzedem Ochrony Danych Osobowych oraz Europejskim Inspektorem Ochrony
Danych. Ze s$rodowiskiem inspektoréw ochrony danych wspétpracuja osrodki
naukowe, zwtaszcza prawne, ale tez Politechnika Warszawska, z ramienia ktérej te
wspétprace koordynuje Wydziat Zarzadzania. W ramach wtadz stowarzyszenia
dziata 10-osobowa Rada Naukowa, ktérej przewodniczy dr Grzegorz Sibiga
z Instytut Nauk Prawnych PAN, a jednym z cztonkdw jest dr hab. inz. Janusz Zawita-
Niedzwiecki z Wydziatu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, cztonek NTIE. Rada
jest w pewnym stopniu, takze z uwagi na sktad, kontynuacjg rady naukowej
dawnego GIODO.

26 stycznia jest Srodowiskowym $wietem - Dniem Inspektora Ochrony Danych. Data
ta jest symboliczna, gdyz 26 stycznia 2015 r. dwczesny Gtéwny Inspektor Ochrony
Danych Osobowych uruchomit informatyczny rejestru administratoréw
bezpieczenstwa informacji i tego dnia wpisano pierwszego administratora do tego
rejestru, co oznaczato, ze Inspektorzy OD sprawujg w swoich organizacjach
niezalezny nadzér nad przetwarzaniem danych osobowych, jest wiec gwarantem
transparentnego wykonywania obowigzkéw ochrony prywatnosci informacyjnej
przez wszystkie podmioty w Polsce i UE. W Polsce to ponad 20 000 osdb.

Pierwsze obchody Dnia ABI odbyty sie w 2016 r. w Auli Gmachu Gtéwnym
Politechniki Warszawskiej w formie konferencji na temat ,Wykonywanie nowej
funkcji ABI - pierwszy rok doswiadczen”. Konferencje w tym dniu staty sie tradycja,
ktora wspiera Politechnika Warszawska. Dzigki pojemnosci auli uczestniczy w nich
kazdorazowo 350 o0sdb, choé chetnych jest kilkukrotnie wigcej.

Szczegotowy program i referaty z tych konferencji mozna znalezé na stronie
http://www.sabi.org.pl

Opracowanie prof. Janusz Zawita-NiedZwiecki
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Nadchodzace konferencje

DL
MIST

Digital Economy -

20

Management, Innovation, Society & Technology

IV Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,Gospodarka Cyfrowa -
zarzadzanie, innowacje, spoteczenstwo i technologie”

Czas:

17 listopada 2020 r.

Miejsce:

Warszawa, ul. Rektorska 4,
sala 1.01

Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii
Politechniki Warszawskiej

lub on-line w zaleznosci od
rozwoju sytuacji epidemicznej

Organizatorzy:

Wydziat Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej

Centrum Zarzadzania Innowacjami
i Transferem Technologii PW

Strona internetowa:

www.demist.eu

Wazne daty:

01.06.2020 rozpoczecie
elektronicznej
rejestracji

15.09.2020 termin nadestania
petnego tekstu
artykutu

17.11.2020 obrady
konferencyjne

Temat Konferencji:

Konferencja DEMIST'20 jest miejscem spotkan $wiata nauki, biznesu
i administracji, podczas ktérych omawiane s3 najwazniejsze zjawiska
i zmiany na rynku cyfrowym oraz ich wptyw na problematyke
zarzadzania. Wiodacymi tematami najblizszej edycji s3a: zmiany
technologiczne w zakresie dostepu do internetu szerokopasmowego
(56) i ich konsekwencje, projektowanie produktéw i ustug cyfrowych
w oparciu o modelowanie doswiadczen uzytkownika (User eXperience)
oraz aspekty zarzadcze i technologiczne cyberbezpieczenstwa.

Publikacje:

Zgtoszone artykuty, po akceptacji tematu i uzyskaniu dwéch pozytywnych
opinii recenzentéw, zostang opublikowane w monografii naukowej lub
czasopismach (,Foundations of Management”, ,Przeglad Organizac;ji”).

Zakres tematyczny:

=  Wptyw cyfryzacji na rynek globalny i rynki lokalne

= Kierunki rozwoju gospodarki cyfrowej i e-spoteczefnstwa
= Innowacyjnos¢ w gospodarce cyfrowej

= Technologiczne aspekty wirtualizacji rynkow i spoteczenstw
= Technologie cyfrowe a przedsigbiorczos¢

=  Problematyka bezpieczenstwa w gospodarce cyfrowej

=  Wyzwania regulacyjne i prawne dla gospodarki cyfrowej
= Aktualne problemy informatyki ekonomicznej

= Zarzadzanie wiedzg

= Zarzadzanie projektami w gospodarce cyfrowej

=  Marketing interaktywny

= Cyberbezpieczenstwo

= Zadania i koncepcje rozwoju wspotczesnej edukacji
menedzerskiej
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Sprawy cztonkowskie

Zapraszamy na strone internetowa NTIE www.ntie.org.pl

STOWARZYSZENIE v BIULETYN  AKTUALNOSCI KONKURSY  PUBLIKACJE
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Sktadki

Przypominamy, ze wpisowe to 50 PLN
a roczna sktadka cztonkowska NTIE wynosi 30 PLN, (dla studentow 15 PLN).

Prosimy o uregulowanie naleznosci dokonujac wptat na konto:

Naukowe Towarzystwo Informatyki Ekonomicznej
ING Bank Slaski SA Oddziat 0/Katowice

ul Mickiewicza 3

40-092 Katowice

Nr Konta: 57 1050 1214 1000 0023 4356 2829

Redakcja nie zmienia tresci materiatdw dostarczonych przez autoréw i opublikowanych w Biuletynie.




